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a. Politik

Die Corona-Pandemie hat seit ihrem Ausbruch Anfang 2020 auch in Vietnam das Leben wesentlich
mitbestimmt. Allerdings konnte das Land die Pandemie liber weite Strecken sehr erfolgreich
einddmmen durch eine konsequente ,,Zero-Infection-Policy“. Strikte VorsichtsmaRnahmen schon
bei einer kleinen Anzahl von Corona-Fallen wie zum Beispiel friihzeitige SchlieRungen von Schulen,
Hochschulen oder Restaurants, das Verbot von groReren Veranstaltungen, verbunden mit
konsequenten Nachverfolgungen und Isolierungen der Kontakte von Erkrankten sowie
umfangreiche Tests sind der Schliissel fiir die erfolgreiche Corona-Politik in Vietnam, die dazu
flihrte, dass drei kleinere Corona-Wellen rasch wieder unter Kontrolle gebracht werden konnten.
Eine weitere Voraussetzung fiir diesen bisherigen Erfolg sind strikte Einreisebeschrankungen nach
Vietnam. Abgesehen davon, dass es nur wenige Fliige nach Vietnam gibt, werden auch nurin
absoluten Ausnahmefallen Einreisevisa erteilt, wobei mit einer Einreise zwingend eine aktuell drei-
bis vierwochige Quarantane verbunden ist. Eine vierte groRere Welle aber hat sich seit Anfang Mai
2021 uber das ganze Land ausgebreitet und ist deutlich schwerer wieder einzudammen. Vor allem
im Sliden Vietnams haben die Krankenhauser ihre Auslastungsgrenzen liberschritten, vielerorts
fehlen Intensivbetten, Beatmungsgerate und Blutspenden sowie auch das notwendige
ausgebildete medizinische Fachpersonal. Erst im September 2021 hat sich die Lage angefangen zu
entspannen, bedingt auch durch eine extrem hohe Impfquote in Hanoi und im Epizentrum Ho-Chi-
Minh-Stadt mit weit tiber 90 Prozent (im Rest des Landes liegt die Impfquote dagegen bei niedrigen
37 Prozent Erstimpfungen).

Seitdem Nguyen Phu Trong 2016 an die Spitze der Kommunistischen Partei Vietnams (KPV)
gekommen ist, hat sich das politische Klima im Land deutlich verandert in Richtung einer stark
autokratischen Herrschaft und der Einschrankung von Freiheiten, insbesondere der
Meinungsfreiheit. Sein Vorgdnger Nguyen Tan Dung hatte die Macht der Regierung im Verhaltnis
zur KPV gestarkt sowie wirtschaftlichen Reformen und einer freien ,,sozialistischen®
Marktwirtschaft die Tore noch weiter gedffnet. Der Preis aber war zum einen eine starke
Verschuldung des Landes und zum anderen vor allem eine ausufernde Korruption und
Verschwendung bis in die hochsten Kreise der Partei und der Staatsunternehmen. Trong hat diese
Politik umgekehrt und die Rolle der KPV als wichtigste Entscheidungsinstanz im Land wieder
gefestigt. Zugleich hat er eine Anti-Korruptionskampagne nach chinesischem Vorbild ins Leben
gerufen, der zum ersten Mal auch hochste Parteikader zum Opfer gefallen sind - zum grofRen Teil
ehemalige Anhdnger seines Vorgangers Dung wie zum Beispiel der friihere Parteichef von Saigon.

Der 13. Parteitag der KPV fand vom 25. Januar bis 2. Februar 2021 in Hanoi statt. An diesem alle fiinf
Jahre stattfindenden Parteikongress nahmen rund 1.600 Delegierte als Vertreterinnen und
Vertreter der 5,1 Millionen Parteimitglieder aus dem ganzen Land teil. Wichtigstes Ergebnis war die
Wiederwahl des bisherigen Generalsekretars der KPV, Nguyen Phu Trong. Mit seinen 76 Jahren liegt
er deutlich Giber der von der KPV selbst gesetzten Altersgrenze von 65. Zudem hatte er nach zwei
Amtszeiten (er ist seit 2011 Parteifiihrer) eigentlich nicht ein drittes Mal wiedergewahlt werden
dirfen. Auch gilt sein Gesundheitszustand nach einem Schlaganfall im letzten Jahr als fragil. Dass
er dennoch als ,special case” wiedergewahlt wurde, lag daran, dass es keinen klaren alternativen
Kandidaten gab, der unter anderem die in der Bevolkerung populare Antikorruptionskampagne
hatte fortfiihren kdnnen. Neben der Parteifiihrung wurden auch die Mitglieder des Zentralkomitees
und des Politbiiros der KPV gewahlt. Bei letzterem fallt auf, dass sich unter den 18 Mitgliedern nur
eine Frau im Club alterer Manner befindet.

Auf der Sitzung der Nationalversammlung Anfang April wurden die Nachfolger fiir die anderen drei
wichtigen Staatsamter offiziell gewahlt (nachdem die Entscheidungen bereits inoffiziell wahrend

des Parteitages gefallt wurden): Nachfolger des sehr erfolgreichen Premierministers Nguyen Xuan
Phuc ist Pham Minh Chinh, bislang Vorsitzender der einflussreichen Organisationskommission der
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KPV. Phuc wiederum wurde zum Staatsprasidenten gewahlt, wahrend dem Parteisekretar von
Hanoi, Vuong Dinh Hue, das am wenigsten wichtige Amt des Vorsitzenden der
Nationalversammlung iibertragen wurde. Die KPV hat damit die beiden wichtigsten Amter
(Generalsekretéar, Premierminister) mit Parteiideologen besetzt, wahrend pragmatischere
Regierungsvertreter die beiden weniger wichtigen Positionen (Staatsprasident, Vorsitz
Nationalversammlung) innehaben. Zudem wurden zwei neue Vize-Premierminister (insgesamt nun
flinf) und zwolf neue Minister gewahlt. Zu ihnen gehdrt auch der neue Minister des MoET, Assoc.
Prof. Nguyen Kim Son, der bisher der Vietnam National University Hanoi als Prasident vorstand.
Schon einige Monate zuvor wurde der ehemalige Prasident der Hanoi University of Science and
Technology und DAAD-Alumnus, Assoc. Prof. Dr. Hoang Minh Son, zum Vizeminister im MoET
ernannt.

Seit vier Jahren geht der vietnamesische Staat sehr hart gegen jegliche Opposition im Land vor. Da
bisher, anders als in China, soziale Medien wie Facebook und Youtube in Vietnam nicht verboten
und sehr popular sind, nutzen auch regierungskritische Aktivistinnen und Aktivisten diese Medien,
um auf ihre Anliegen beispielsweise im Umweltschutz oder bei Fragen der Landnutzung
aufmerksam zu machen. Sie werden aber konsequent verfolgt und zum Teil zu sehr langen
Haftstrafen fiir ihre Blogs verurteilt. Aktuell gibt es rund 200 politische Gefangene in Vietnam, ein
GroRteil davon oppositionelle Blogger.

Im neuen Cyber-Security-Gesetz folgt Vietnam dem Beispiel Chinas und schrankt damit die
Freiheiten im Internet deutlich ein. In der Bevolkerung ist China enorm unbeliebt, wie unter
anderem groRe Demonstrationen gegen einen neuen Gesetzentwurf zur Einrichtung von
Wirtschaftssonderzonen 2019 gezeigt haben, von denen China in besonderem MaRe profitieren
konnte.

Das Verhaltnis zu Deutschland war von Mitte 2017 bis Ende 2018 von der Entfiihrung des
Geschaftsmannes Trinh Xuan Thanh, einem ehemaligen Anhanger des fritheren KPV-Chefs Dung, in
Berlin durch den vietnamesischen Geheimdienst gepragt. Unter anderem setzte die
Bundesregierung die strategische Partnerschaft mit Vietnam aus, was auch Konsequenzen fiir die
Vietnamesisch-Deutsche Universitat (VGU) als Teil dieser Partnerschaft hatte. Nachdem die
vietnamesische Seite die meisten der (geheim gehaltenen) Bedingungen zur Wiederherstellung des
Vertrauens erfiillt hatte, normalisierten sich die Beziehungen zu Jahresbeginn 2019 wieder, und die
strategische Partnerschaft konnte wieder umgesetzt werden.

Das langfristige Ziel der Regierung ist es, Vietnam in eine wissensbasierte Industriegesellschaft zu
transformieren und die notwendigen Fachkrafte fiir die soziookonomische Entwicklung im
Zeitalter von Industrie 4.0 auszubilden. Die Regierung ist ernsthaft bemiiht, die Qualitat der
Universitaten zu verbessern. Als wesentliche Voraussetzung sollen alle vietnamesischen
Hochschulen in den kommenden Jahren die volle Autonomie erhalten und in ein starker
wettbewerbsorientiertes Hochschulsystem mit einem klaren Anteil privater Hochschulen tberfiihrt
werden. Vor einigen Jahren war eine solche Entwicklung im vietnamesischen Hochschulsystem
sowjetischer Pragung noch undenkbar.

Grundsatzlich ist damit die Tendenz vorgegeben: Der Staat mdchte seinen Einfluss aus den
Hochschulen zunehmend verringern und ihnen mehr eigene Freiheiten und Gestaltungsspielraume
geben, was aber auch mit der Riicknahme einer staatlichen Grundfinanzierung einhergeht (vgl.
auch Kapitel Hochschul- und Bildungswesen).

b. Wirtschaft
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DIAGRAMM 1: Entwicklung des BIP US-Dollar, in Milliarden
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Quelle: The World Bank. Data

KENNZAHL 1: BIP US-Dollar, in Milliarden
Vietnam (2019) 261
Im Vergleich: Deutschland (2019) 3.861

Quelle: The World Bank. Data

DIAGRAMM 2: Entwicklung des BIP pro Kopf in KKP US-Dollar
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KENNZAHL 2: BIP pro Kopf in KKP US-Dollar
Vietnam (2019) 8.397
Im Vergleich: Deutschland (2019) 57.530

Quelle: The World Bank. Data


http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD

BILDUNGSSYSTEMANALYSE (BSA)

VIETNAM

KENNZAHL 3: Wirtschaftswachstum in Prozent
Vietnam (2019) 7,02
Im Vergleich: Deutschland (2019) 0,56

Quelle: The World Bank. Data

KENNZAHL 4: Inflation in Prozent
Vietnam (2019) 2,80
Im Vergleich: Deutschland (2019) 1,45

Quelle: The World Bank. Data

KENNZAHL 5: Export [ Import US-Dollar, in Millionen
Export nach Deutschland (2020) 3.401
Import aus Deutschland (2020) 11.757

Quelle: Statistisches Bundesamt. Genesis-Online

KENNZAHL 6: Rang des Landes beim AuBenhandel mit Deutschland
Rang des Landes bei deutschen Exporten (2020) 48
Rang des Landes bei Importen nach Deutschland (2020) 23

Quelle: Statistisches Bundesamt. Genesis-Online

KENNZAHL 7: Gini-Koeffizient
Vietnam (2018) 35
Im Vergleich: Deutschland (2018) 31

Quelle: The World Bank. Data

Mit einem Wirtschaftswachstum von 7 Prozent im Jahr 2019 gehort Vietnam zu den am schnellsten
wachsenden Volkswirtschaften in Asien. Auch 2020 erreichte das Land trotz der Corona-Pandemie
mit 2,9 Prozent als eines von ganz wenigen Landern weltweit noch ein Wirtschaftswachstum.

Nach dem Ende des Amerikanischen Krieges 1975 und der Wiedervereinigung von Nord- und
Slidvietnam unter der Herrschaft der Kommunistischen Partei Vietnam (KPV) verfiel das Land
zunachst in grofe Armut. Die Zentralwirtschaft trieb das Land in den Ruin, die Menschen hungerten
und wehrten sich zunehmend gegen die verfehlte Wirtschaftspolitik. Die KPV folgte 1986 den
zunehmenden privaten Initiativen der Menschen und liberalisierte die Wirtschaft schrittweise mit
der Politik der ,Erneuerung® (Doi-Moi) und Wirtschaftsreformen. Die neue ,sozialistisch orientierte
Marktwirtschaft" zeigte rasch Wirkung, und Vietnam entwickelte sich innerhalb von rund 30 Jahren
von einem der armsten Lander weltweit zum aktuellen Status eines ,,lower middle income
country“. So stieg das jahrliche Pro-Kopf-Einkommen von 100 US-Dollar auf 2.550 US-Dollar

(2018).

Ein Viertel der gesamten Wirtschaftsleistung im Jahr 2000 basierte auf der Land-, Forst- und
Fischwirtschaft, aber deren Rolle wird immer kleiner und betrug 2019 nur noch 4,6 Prozent.
Dagegen werden mittlerweile 45 Prozent des Bruttoinlandsproduktes vom Dienstleistungssektor
und 50,4 Prozent von Industrie und Bauwesen erwirtschaftet (2019 Statistical Yearbook des
General Statistics Office Vietnam).


http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG
https://www-genesis.destatis.de/genesis//online?operation=table&code=51000-0003&levelindex=0&levelid=1589396563099
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Publikationen/Downloads-Aussenhandel/zusammenfassende-uebersichten-jahr-vorlaeufig-pdf-2070100.pdf?__blob=publicationFile
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI

BILDUNGSSYSTEMANALYSE (BSA)
VIETNAM

Die vietnamesische Regierung fordert u. a. die Wirtschaftszweige Schiffbau, Nahrungsmittel-, Stahl-
und Chemieindustrie sowie die Softwareherstellung. Das groRte Privatunternehmen Vietnams, die
Vingroup, hat zudem mit deutscher Unterstiitzung (BMW, Bosch) eine eigene Automobilmarke
entwickelt. Der erste ,,VinFast“ rollte 2019 vom Band.

Ein Grofteil des Wirtschaftswachstums beruht auf Auslandsinvestitionen. Vietnam zieht nach China
die zweitmeisten Foreign Direct Investments in Asien an. Durch den Handelskrieg zwischen den
USA und China haben viele Unternehmen ihren Produktionsstandort von China nach Vietnam
verlegt, so dass Vietnam aktuell profitiert. Aber langfristig bedeutet eine Einschrankung des
weltweiten Handels eine grofe Gefahr fiir die wirtschaftliche Entwicklung Vietnams. Denn Vietnam
gehort weltweit zu den Léandern mit der hochsten Abhangigkeit vom globalen Handel. Damit ist
Vietnam aber auch besonders anfallig flir internationale Krisen sowie den zunehmenden
weltweiten Protektionismus.

Die weitere Privatisierung der Wirtschaft wird von der vietnamesischen Regierung vorangetrieben,
verlauft aber recht schleppend. Sie wird von internationalen Partnern sowie auch durch die
Teilnahme an multilateralen Freihandelsabkommen gefordert. Zu letzteren gehdrt das EU-Vietnam
Free Trade Agreement (EVFTA), das am 1. August 2020 nach acht Jahren Verhandlung in Kraft trat
und durch das im Laufe der kommenden Jahre 99 Prozent aller Z6lle abgeschafft werden sollen.

Mit der starken Wirtschaftsentwicklung der letzten Jahre entsteht eine rasch wachsende
Mittelschicht, die in der konfuzianisch gepragten vietnamesischen Gesellschaft besonders viel Wert
auf die Ausbildung ihrer Kinder legt. Die Familien sind bereit, viel Zeit und Geld in die Ausbildung
ihrer Kinder zu investieren. Die wiederum zahlen mit hoher Lerndisziplin und viel Ehrgeiz zuriick.
Auch die aktuelle vietnamesische Regierung sowie die in dem Einparteienstaat alles beherrschende
KPV betonen immer wieder die hohe Bedeutung von Bildung und Wissenschaft fiir die sozio-
okonomische Entwicklung des Landes.

Ein Hochschulstudium wird fiir viele Berufe v.a. im Dienstleistungssektor vorausgesetzt und bietet
die besten Karriere- und Einkommenschancen. Fiir die Dauer des Studiums leben die meisten
Studierenden weiterhin bei ihren Eltern und verdienen sich mit kleinen Nebenjobs ein
Taschengeld, so dass sie auskommlich leben und studieren kénnen.

Allerdings bietet nicht jedes Hochschulstudium die Gewahr auf einen guten Arbeitsplatz. 200.000
arbeitslose Absolventinnen und Absolventen sind seit Jahren ein groRes Problem fiir die
Gesellschaft. Viele Hochschulen bilden weiterhin an den Erfordernissen eines sich rasch
wandelnden Arbeitsmarktes vorbei aus: Kaum Erwerb von Schliisselqualifikationen, strenger
lehrerzentrierter Unterricht, Abhdngigkeit von privater Nachhilfe, kaum kompetenzorientierte
Curricula, veraltete Lehr- und Lernmethoden oder eine unzureichende infrastrukturelle
Ausstattung haben auch dazu gefiihrt, dass die Zahl der Studierenden seit 2015 um Uiber 14 Prozent
zurlickgegangen ist. Besonders fiir technische, hochprofessionalisierte Berufe oder
Leitungspositionen gibt es nur wenige Bewerber mit guten Qualifikationen. Gerade kognitive
Fahigkeiten wie Problemlosung und kritisches Denken oder soziale Fertigkeiten wie Teamwork
und Kommunikation sind in Vietnam nur sehr schwach ausgepragt.

Das Interesse an einem Studium im Ausland ist nach wie vor ungebrochen, und Deutschland ist
wegen der hohen Reputation seiner Hochschulen v.a. in den Ingenieur-, aber auch in den
Wirtschaftswissenschaften sowie der geringen bzw. den nicht existenten Studiengebiihren
attraktiv. Zusatzlich wird der Wirtschaftsstandort Deutschland sehr positiv wahrgenommen. Eine
weitere wichtige Rolle spielt vor allem in Nordvietnam auch die immer noch stark ausgepragte
emotionale Beziehung zu (Ost-)Deutschland. In der ehemaligen DDR studierten und arbeiteten
Tausende von Vietnamesinnen und Vietnamesen, die Deutschland bis heute aufs Tiefste verbunden
sind.
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c. Bevdlkerung

DIAGRAMM 3: Bevolkerungsentwicklung
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KENNZAHL 8: Bevdlkerungszahl absolut

Vietnam (2020) 97.339.000
Im Vergleich: Deutschland (2020) 83.784.000

Quelle: UNESCO Institute of Statistics

DIAGRAMM 4: Prognose der Bevdolkerungsentwicklung

120 Mio
90 Mio
60 Mio

30 Mio

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070
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Vietnams Bevolkerung ist in den letzten zehn Jahren und auch schon davor rasant gewachsen. Seit
1975 hat sich die Bevolkerungszahl fast verdoppelt auf tiber 97 Millionen Menschen, und sie wachst
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weiter mit rund 1 Prozent pro Jahr. Noch besitzt Vietnam eine sehr junge Bevolkerung, die aber in
der Zukunft rasch altern wird. Denn der Anteil der Menschen unter 25 Jahren liegt bei knapp 37
Prozent und sinkt seit mehreren Jahren leicht, aber kontinuierlich. Eine Bevolkerungspolitik, die
staatlichen Angestellten nur zwei Kinder erlaubt (wobei die Regeln nicht so streng wie in China und
in der Regel nur Parteimitglieder betroffen sind), sowie vor allem eine deutliche Urbanisierung
(aktuell ca. 35 Prozent, mit einem Wachstum von rund 2,6 Prozent pro Jahr) mit einer wachsenden
Mittelschicht tragen zu dieser Entwicklung bei.

Nachdem die Zahl der Studierenden zunachst tiber viele Jahre kontinuierlich und schnell
gewachsen war, ging sie seit 2014 um iiber 15 Prozent auf rund 1,63 Millionen bis zum Studienjahr
2018/19 zuriick. Hiervon waren in erster Linie die staatlichen Hochschulen mit einem Riickgang um
rund 21 Prozent auf 1.36 Millionen betroffen, wahrend an den nicht staatlichen Hochschulen die
Studierendenzahl um rund 16 Prozent auf 277.300 gestiegen war. Zum Studienjahr 2019/20 hat es
dann liberraschend eine Trendumkehr gegeben: Den aktuellen Zahlen des General Statistics Office
Vietnam zufolge ist die Zahl der Bachelorstudierenden im Vergleich zum Vorjahr um beachtliche
9,6 Prozent auf 1,67 Millionen gestiegen und betrdagt nun 94 Prozent aller 1,78 Millionen
Studierender, wahrend die Zahl der Masterstudierenden leicht auf 94.900 zurlickgegangen ist.

Die Zahl der Studierenden kdnnte auch weiter ansteigen, wenn man auf die Zahl der
Teilnehmenden an der fiir die Hochschulzulassung wichtigen Nationalen Oberstufenpriifung guckt:
Sieist 2021 von 900.000 im Vorjahr auf 1,2 Millionen gestiegen ist. Von denen strebten laut
Vizebildungsminister Hoang Minh Son 800.000 ein Studium zum Studienjahr 2021/22 an, 24 Prozent
mehr als im Vorjahr. Bei einem gleichbleibenden Studienplatzangebot begegneten die
Hochschulen dieser gestiegenen Bewerberzahl mit zum Teil deutlich héheren
Zulassungsvoraussetzungen.

Die Zeiten des jahrelangen quantitativen Ausbaus des Hochschulsystems sind abgeschlossen. Das
betrifft auch die Zahl der Hochschulen. Wuchs das vietnamesische Hochschulsystem seit 2010 um
25 Prozent von 188 auf 235 Hochschulen im Jahr 2016, blieb seitdem die Zahl der Hochschulen fast
konstant (aktuell 237), und zwar sowohl bei den staatlichen (172) wie auch bei den nicht staatlichen
(65) Hochschulen. Es gibt inzwischen Diskussionen, leistungsschwache Hochschulen aufzuldsen
bzw. mit anderen Hochschulen zusammenzufiihren und so die Hochschullandschaft in Vietnam zu
konsolidieren. Dabei geht es zum einen um die Berticksichtigung der riickgangigen
Studierendenzahlen; andererseits aber mochte die vietnamesische Regierung und hier vor allem
federfiihrend das Ministry of Education and Training (MoET) dadurch eine qualitative Verbesserung
der akademischen Ausbildung sowie auch im Bereich der Forschung erreichen.

Die Zahl der Hochschullehrenden ist parallel zur Zahl der Studierenden gewachsen von knapp
65.700 im Jahr 2014 auf 73.100 im Jahr 2019, wobei sich das rein zahlenmalige
Betreuungsverhaltnis von 1:29,3 auf 1:24,3 verbessert hat. Laut der Zahlen des General Statistics
Office hatten 66.100 und damit 90 Prozent der Hochschullehrenden einen Master- oder PhD-
Abschluss. 2014 lag diese Quote noch bei nur 73 Prozent.

Die immer noch junge und weiter zunehmende Bevdlkerung, eine rasch wachsende Wirtschaft
sowie die schnell wachsende bildungsbewusste Mittelschicht machen das siidostasiatische Land zu
einem wichtigen Bildungsmarkt. Deutschland z&hlt dabei zu den beliebten Ziellandern. Nach
Jahren eines sehr starken Anstiegs der Zahl vietnamesischer Studierender verzeichneten die
deutschen Hochschulen selbst zum Studienjahr 2020/21, also mitten in der Pandemie, eine
Zunahme um 2,1 Prozent auf 5.808 vietnamesische Bildungsausldnderinnen und -auslénder, zu
denen sich noch einmal rund 1.758 vietnamesische Bildungsinlanderinnen und -inlédnder gesellen.
Rund 66 Prozent studieren in Deutschland in Bachelor-Studiengangen und 47,6 Prozent an
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.
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a. Historische Entwicklung

Vietnam ist eine stark konfuzianisch gepragte Gesellschaft, in der Bildung, ahnlich wie in anderen
Gesellschaften mit konfuzianischem Einfluss wie China, Korea oder Japan, traditionell einen
besonders hohen Stellenwert hat. Der 1070 errichtete ,,Literaturtempel” in Hanoi gilt als alteste
Einrichtung hoherer Bildung in Vietnam und begriindete eine rund 800 Jahre wahrende Tradition
konfuzianischer ,universitarer” Bildung. Diese und weitere chinesisch gepragte Akademien wurden
erstim 19. Jahrhundert im Zuge der Kolonialisierung durch franzésische Colléges abgelst, in
denen die franzdsische Kolonialadministration ausgebildet wurde.

Mit der Erklarung der Unabhangigkeit 1945 - die kurze japanische Besatzungszeit 1945 hinterlief3
keine Spuren im Bildungssystem - und dem Ende der franzdsischen Kolonialzeit 1954 begann die
Herrschaft der Kommunistischen Partei unter Ho Chi Minh, im geteilten Vietnam zunachst nurim
Norden. Das Hochschulsystem wurde in Nordvietnam nach sowjetischem Vorbild umgebaut. In
Suidvietnam dagegen wurde das franzdsische Hochschulmodell weitergefiihrt, allerdings mit
zunehmendem amerikanischem Einfluss beispielsweise durch die Einrichtung von
Volluniversitaten und Colleges oder die Griindung von im Norden verbotenen privaten
Hochschulen.

Nach dem Ende des Amerikanisch-Vietnamesischen Kriegs 1975 wurden der Norden und der Siiden
unter kommunistischer Herrschaft wiedervereinigt. Wahrend an den Hochschulen in Nordvietnam
zu dieser Zeit knapp 56.000 Studierende eingeschrieben waren, lernten an den
suidvietnamesischen Hochschulen rund 150.000 Studierende. Mit der Wiedervereinigung wurde das
sowjetische Modell der spezialisierten Lehranstalten wie in anderen sozialistischen Staaten auf das
ganze Land Uibertragen. Die Hochschulen dienten einzig der Lehre und waren in der Regel nur auf
ein Fachgebiet konzentriert. Sie unterstehen zum groRRen Teil bis heute einer direkten
ministeriellen Kontrolle. Forschung wurde an diesen Hochschulen nicht betrieben. Daflir richtete
man eigens nach sowjetischem Vorbild Forschungsakademien ein wie die Viethamese Academy of
Science and Technology (VAST) ein.

Angesichts der grofRen Verarmung weiter Teile der Bevolkerung wurde Mitte der 1980er Jahre das
bisherige Modell einer streng zentralisierten Planwirtschaft zunehmend zugunsten einer
»sozialistischen Marktwirtschaft“ reformiert. Anfang der 1990er Jahre folgte dann auch der Einstieg
in die Reformierung des vietnamesischen Hochschulwesens und die Abkehr vom sowjetischen
Hochschulmodell, forciert noch durch den Zusammenbruch der Staatengemeinschaft des
Warschauer Paktes.

Ein erster wichtiger Reformschritt war mit dem Dekret 90 der Aufbau von multidisziplindren
Hochschulen mit den zwei Nationaluniversitaten in Hanoi und Ho Chi Minh City sowie den drei
Regionaluniversitaten in Thai Nguyen, Hue und Danang von 1993 bis 1995. Anfang der 1990er Jahre
begann man auch mit der Einfiihrung von Masterstudiengangen, und 1993 beendete schlieBlich
eine Regierungsverordnung das osteuropaische Modell akademischer Grade und Titel. Die
universitare Qualifizierung erfolgt seither in vier Stufen: Associate Degree (berufsbildender
Abschluss), Bachelor, Master und PhD.

Das Dekret 90 erlaubte auferdem halboffentliche und private Hochschulen. Halbéffentliche
Hochschulen sind staatliche Hochschulen, also vom Staat gegriindet und kontrolliert, die sich aber
einzig aus Studiengebiihren und dem Verkauf von Ausbildungsdienstleistungen finanzieren und
keine staatlichen Zuwendungen erhalten. Private Hochschulen kdnnen von privatwirtschaftlichen
Unternehmen oder Einzelpersonen gegriindet werden und tragen sich ebenfalls selbst. Allerdings
gelten fiir alle Hochschultypen die Richtlinien des Ministry of Education and Training (MoET) in
Bezug auf Immatrikulationsquoten, Curriculumsgestaltung und Lehre. Halboffentliche sowie
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private Hochschulen agieren autonom hinsichtlich ihrer Haushalte und beim
Personalmanagement. Das Dekret war ein erster wichtiger Schritt zur Verbesserung des tertidren
Bildungsbereiches.

Seit Anfang der 2000er Jahre schloss Vietnam weitere Vereinbarungen zur Reform seines
Bildungssektors. Besonders die Weltbank und die Asian Development Bank (ADB) unterstiitzten
Vietnam mit Ressourcen. Gemeinsam mit der ADB konnte Vietnam einige Reformprojekte im
schulischen Bereich und im Bereich der Berufs- und Lehrerausbildung umsetzen. Die einzige
Hochschulférderung der ADB ist die University of Science and Technology of Hanoi (USTH), eine
Kooperation mit der franzdsischen Regierung, dem MoET und der Vietnam Academy of Science and
Technology, zur Errichtung einer forschungsorientierten New Model University nach
internationalen Ausbildungsstandards. Seit 2010 kann an der USTH studiert werden.

Bereits zwei Jahre zuvor wurde die Vietnamesisch-Deutsche Universitat (VGU) in der nordwestlich
von Ho Chi Minh City gelegenen Provinz Binh Duong auf Initiative des Landes Hessen und mit
Unterstiitzung des BMBF gegriindet. Mit einem Kredit der Weltbank in Hohe von 200 Mio. US-Dollar
wird eine autonome Forschungsuniversitat nach deutschem Muster aufgebaut, die
Vorbildcharakter fiir die vietnamesische Hochschullandschaft haben soll.

Das Hochschulgesetz von 2012, das erste seiner Art in Vietnam, schuf einen gesetzlichen Rahmen
fur eine differenzierte Hochschullandschaft mit Forschungsuniversitaten, Hochschulen mit dem
Schwerpunkt auf der Lehre sowie berufsbildenden Colleges. Zudem wurde die Autonomie der
Hochschulen gesetzlich festgeschrieben und in einer Novellierung des Hochschulgesetzes 2018 in
der Umsetzung noch genauer geregelt.

Zuvor wurde mit der Higher Education Reform Agenda (HERA) 2005 erstmals eine Art Masterplan
zur Entwicklung des Hochschulsystems bis 2020 vorgelegt, der unter anderem mehr
Hochschulautonomie vorsah. Mehr Universitaten und eine hohere Jahrgangsquote
eingeschriebener Studierender gehérten ebenso zu den Planungen wie eine bessere Qualifizierung
der Hochschullehrkréafte: Bis 2020 sollten 60 Prozent der Hochschullehrerinnen und -lehrer einen
Master- und 35 Prozent einen Doktorabschluss haben. Weitere Ziele waren die Starkung der
Forschung insbesondere an Spitzenhochschulen sowie die Internationalisierung der bisher sehr
national oder sogar regional ausgerichteten Hochschulen. Zudem sollte die Griindung privater
Hochschulen deutlich vorangetrieben werden, bis zu 40 Prozent aller Studierenden, so das - zu
ehrgeizige - Ziel, sollten bis 2020 an privaten Einrichtungen studieren. Im Studienjahr 2019/20
waren es bei den Bachelorstudierenden gerade einmal 18,7 Prozent (Zahlen zu Masterstudierenden
und Doktoranden liegen nicht vor).

Das Hochschulsystem in Vietnam steht aber weiterhin vor grofen Herausforderungen. Etliche der
in HERA angestrebten Ziele konnten bis 2020 nicht erreicht werden (zum Beispiel Anteil des
entsprechend qualifizierten wissenschaftlichen Personals). Zudem deckt einerseits die
Studierendenzahl den Bedarf in zahlreichen Fachgebieten bei weitem nicht ab, andererseits weisen
rund 200.000 arbeitslose Hochschulabsolventinnen und -absolventen darauf hin, dass es eine
Liicke zwischen der Qualitat der Hochschulausbildung und den Anforderungen eines modernen
und sich rasch wandelnden Arbeitsmarktes gibt. Zu den weiteren Problemen des Bildungssystems
zdhlen eine trotz einer umfassenden Antikorruptionskampagne grassierende Korruption, eine oft
unzureichende materielle Ausstattung der Lehreinrichtungen, Qualitatsmangel bei der Lehrer- und
Dozentenausbildung, die Uberfrachtung der oft praxisfernen Lehrpline oder die schlechte
Bezahlung der Lehrkréfte, die ihre Gehalter durch tiberfrachtete Lehrdeputaten aufbessern, dafiir
dann aber keine Zeit mehr fiir Forschungsarbeiten haben.

b. Rolle des Staates /| Autonomie
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Vietnams staatliche Planung ist zentralistisch, blirokratische Entscheidungspraxis ist auf allen
Ebenen des 6ffentlichen Lebens zu finden. Das 6ffentliche Bildungssystem unterliegt bisher einer
engen staatlichen Kontrolle, insbesondere durch das MoET, aber auch anderer Ministerien. Das
MOET ist fiir die Vorschulen sowie den Primar-, Sekundar- und Tertidrbereich Bildung
verantwortlich. Das Ministry of Labor, Invalids and Social Affairs (MOLISA) ist fiir die Berufsbildung
(Technical and Vocational Education and Training (TVET)) zustandig.

Auch der Hochschulbereich wird bisher, gemal der Logik eines sowjetisch gepragten
Bildungssystems, streng durch das MoET und andere zustandige Fachministerien wie
Landwirtschaft, Gesundheit, Verkehr (z.B. das Justizministerium fiir die Rechtshochschulen) oder
auch durch ortliche Volkskomitees kontrolliert. Das erschwert unter anderem die Einhaltung
einheitlicher Standards. Auflagen und Regularien fiir neue Institutionen, Entscheidungen liber
Zulassungsvorrausetzungen und Zulassungsquoten, die Vergabe von Zertifikaten und Diplomen,
das Erstellen von Lehrbiichern und Curricula oder auch gemeinsam mit internationalen Partnern
entwickelte Studienprogramme unterliegen der Aufsicht und Genehmigung des zusténdigen
Ministeriums.

Um die Qualitat der Hochschulen in Vietnam zu verbessern, sie von mithsamen biirokratischen
Prozessen zu befreien, aber auch um die Hochschulen finanziell ,unabhéngiger” werden zu lassen,
sollen die staatlichen vietnamesischen Hochschulen in den nachsten Jahren die volle Autonomie
erhalten. Im Hochschulgesetz von 2012 wurde die Autonomie der Hochschulen zwar gesetzlich
festgeschrieben, allerdings noch mit vielen offenen Fragen. Mit der Novellierung des
Hochschulgesetzes 2018 konnten einige dieser wichtigen Fragen geregelt werden: Autonome
Hochschulen kdnnen nun selbstandig Studienprogramme und Fachbereiche einrichten, mit
Ausnahme der Bereiche Gesundheit, Lehrerausbildung, Sicherheit und Verteidigung, die die
nationalen Interessen in besonderem Male betreffen. Voraussetzung fiir die Autonomie ist, dass
die Hochschulen akkreditiert sind und wichtige Informationen transparent machen wie
Prifungsergebnisse, die Absolventenquote und QualitatssicherungsmaRnahmen. Weiterhin muss
ein unabhangiger Hochschulrat eingerichtet werden, der unter anderem fiir die strategische
Entwicklung und die Besetzung der Hochschulleitung verantwortlich ist. Ihm darf auch ein Nicht-
Akademiker, also zum Beispiel ein Vertreter der Wirtschaft, vorstehen. Das novellierte Gesetz ist am
1. Juli 2019 in Kraft getreten.

Im Zuge dieses von der Regierung eingeleiteten Prozesses, den Hochschulen mehr Autonomie zu
gewahren, beteiligen sich seit 2015 23 vietnamesische Hochschulen an einem Pilotprojekt und
sammeln Erfahrungen mit Autonomie zum Beispiel bei der Leitung und Verwaltung einer
Hochschule, bei Personalentscheidungen oder bei der Gestaltung von Studienprogrammen.

Im Juni 2019 hat die Regierung die Befugnisse des Universitatsrates und somit die Autonomie der
Hanoi University of Science & Technology, der National Economics University in Hanoi sowie der
National University of Economics in Ho Chi Minh City erweitert. Insbesondere kdnnen diese drei
Pilothochschulen nun in Zukunft liber ihr Finanzmanagement, ihre Vermogensverwaltung oder
auch lGiber Genehmigungen fiir auslandische Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (die dann keine
formale Arbeitserlaubnis mehr bendtigen) selbstandig entscheiden.

Die bisherigen Erfahrungen sind unterschiedlich, vor allem die in Zukunft fehlende
Grundfinanzierung durch die Regierung und neue kompetitive Finanzierungsmechanismen werden
sehr skeptisch beurteilt. Auch sind trotz der Novellierung des Gesetzes weiterhin wichtige Fragen
ungeklart, zum Beispiel zu Personalentscheidungen, zur Rolle der Kommunistischen Partei oder
zur Gestaltung von Lehrpldnen und Curricula, auch mit Blick auf obligatorische Facher wie
Marxismus-Leninismus, das Gedankengut von Ho Chi Minh, Militéarerziehung oder Sport.

Viele Hochschulleitungen haben zudem noch keine Erfahrungen, wie sie zukiinftig ihre Hochschule
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selbstandig fihren und autonome Strukturen implementieren sollen. Dennoch werden
Hochschulautonomie sowie eine freie und unabhéngige Wissenschaft von den meisten
Hochschulen als Chance begriffen, um vor allem die Qualitdt in Lehre und Forschung zu verbessern.
Dies machte ein vom DAAD 2018 organisierter Workshop mit Hochschulleitungen deutlich. Die
Teilnehmenden waren sich zudem einig, dass die vietnamesische Regierung auch in Zukunft fir
eine angemessene Grundfinanzierung der Hochschulen verantwortlich sein muss.

In der Praxis sind die Ministerien heute mehr mit strategischer Planung, Richtungsvorgaben fiir die
Entwicklung des Bildungssektors, mit Gesetzgebung, Hochschulpolitik und Qualitatsmanagement
beschaftigt, wahrend das gesamte Mikromanagement an die Hochschulen ausgelagert wird. Diese
miissen Qualitatskontrollmechanismen entwickeln, sie sind wesentlich mehr als friiher fiir ihre
Qualitatssicherung verantwortlich. Zunehmend freier und eigenverantwortlicher wird auch die
Curricula-Entwicklung. In der Vergangenheit wurden Curricula vom MoET entwickelt.
Hochschullehrerinnen und -lehrer folgten dann den Inhalten, Lehrplanen und Richtlinien
minutengenau fiir jede Unterrichtsstunde. Autonome Hochschulen miissen ihre Curricula jetzt
selbst entwickeln und kénnen sie besser auf die Anforderungen ihrer Studierenden und der
Gesellschaft ausrichten.

Fiir deutsche Hochschulen bedeutet die zunehmende Hochschulautonomie in Vietnam, dass
gemeinsame Vorhaben mit autonomen vietnamesischen Partnern wesentlich schneller
durchgefiihrt werden kdnnen, da sie nicht mehr der langwierigen biirokratischen Entscheidung
und Genehmigung durch ein Ministerium bedurfen.

c. Finanzierung der Hochschulen

DIAGRAMM 5: Gesamtgesellschaftliche Bildungsausgaben (6ffentlich) in Prozent
in Prozent des BIP
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Quelle: UNESCO Institute of Statistics
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DIAGRAMM 6: Anteil der jahrlichen Bildungsausgaben in Prozent der in Prozent
Regierungsausgaben insgesamt
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DIAGRAMM 7: Offentliche Ausgaben pro Studierendem in KKP (ab in US-Dollar
Ausgabe 2021)
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KENNZAHL 9: Bildungsausgaben in Prozent
Gesamtgesellschaftliche Bildungsausgaben (6ffentlich) in

Prozent des BIP (2018) 4,17
Im Vergleich: Deutschland (2017) 491
Anteil der jahrlichen Bildungsausgaben in Prozent der

Regierungsausgaben insgesamt (2018) 16,09
Im Vergleich: Deutschland (2017) 11,05

Quelle: UNESCO Institute of Statistics
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KENNZAHL 10: Eintwicklung der o6ffentliche Ausgaben pro US-Dollar
Studierendem in KKP (ab Ausgabe 2021)

Vietnam (2013) 2.037
Im Vergleich: Deutschland (2013) 18.370

Quelle: UNESCO Institute of Statistics

2019 betrugen die 6ffentlichen Bildungsausgaben nach Angaben des Finanzministeriums
(https://www.mof.gov.vn/webcenter/portal/btc/r/cddh/sltn5/bcnsnnhn92) 245 Milliarden
Vietnamesische Dong (VND, umgerechnet knapp 9,8 Milliarden Euro (1 Euro = 25.000 VND)), also
rund 15 Prozent der Staatsausgaben. Die Planung fiir 2020 sieht knapp 259 Mrd. VND vor, einen
Ruckgang auf 14,8 Prozent der Staatsausgaben. Der Staat spart an seinen 6ffentlichen Ausgaben,
was auch die Bildungsausgaben betrifft.

Da offentliche Bildungseinrichtungen und insbesondere auch Hochschulen stark unterfinanziert
sind, mussen sie sich vor allem durch Studiengebiihren, aber auch auf anderen Wegen zusatzliche
Mittel beschaffen. Gerade im Schulbereich haben sich zahlreiche zusatzliche Angebote entwickelt,
die von Eltern teuer bezahlt werden missen. Dazu gehoren neben Schulgebiihren auch Gebiihren
flir Reparaturen und Renovierungen, die Anschaffung von Unterrichtsmaterialien oder Geraten,
Schuluniformen, Essensgeld, Parkgebiihren, Nachhilfeklassen und aufiercurriculare Nachhilfe.

In den Universitaten haben die Studiengebiihren einen immer groRer werdenden Anteil. Bis vor
wenigen Jahren finanzierten sie sich zu rund 60 % aus staatlichen Zuwendungen, der Rest wurde
Uber Studiengebiihren und andere Einnahmen generiert wie dem Verkauf von
Forschungsaktivitaten, Dienstleistungen oder privaten Zuwendungen generiert. Die staatlichen
Mittel wurden zentral liber das MoET, das Ministry of Finance und das Ministry of Planning and
Infrastructure an einzelne Institutionen vergeben. Dieses System ist nicht mehr zeitgemaf, wenn
ein Sektor marktwirtschaftlicher agieren soll. Weil die Verwendung des Budgets beispielsweise fiir
Lehrergehalter vorgegeben ist, konnen die Hochschulen nur wenig Anreize schaffen, Zugang und
Qualitat zu verbessern.

Durch mehr Autonomie sollen die Hochschulen nun freier Giber die Verwendung ihrer Mittel
entscheiden konnen. Die Hochschulfinanzierung soll von pauschalen Mittelzuweisungen auf ein
wettbewerbliches, leistungsorientiertes System umgestellt werden.

Aber diese Entwicklung hat ihren Preis: Der Staat, der mit einem Anteil von 0,25 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes schon jetzt sehr wenig in seine Hochschulen investiert, wird seine
Zahlungen in Zukunft noch weiter zuriickfahren. Vollautonome Hochschulen bekommen keinerlei
Grundfinanzierung mehr, und auch bei anderen Hochschulen sinkt der staatliche
Finanzierungsanteil zunehmend und macht teilweise nur noch 5 Prozent eines Hochschuletats aus.
Hochschulen missen sich nun vor allem durch steigende Studiengebiihren finanzieren.

Auch Investitionen in die Infrastruktur miissen autonome Hochschulen zum Teil selbst finanzieren.
So hat die Hanoi University of Science & Technology (HUST) fiir den Ausbau ihrer Infrastruktur bei
der Weltbank einen Kredit in Héhe von 50 Millionen US-Dollar einwerben konnen.

Die Hohe der Studiengebiihren variiert stark, von ca. acht Millionen VND pro Studienjahr (ca. 320 €)
fiir regulare Bachelor-Studiengange bis zu 35 Millionen VND (1.400 €) oder mehr fiir sogenannte
sexzellente“ Programme an &ffentlichen Hochschulen. Dabei sind sie nach oben gesetzlich
gedeckelt, wobei autonome Hochschulen in der Regel deutlich hohere Studiengebiihren verlangen
diirfen. Die Gebiihren an privaten Hochschulen sind nach oben offen und liegen zum Teil erheblich
lber diesen Satzen. Die 2020 gegriindete VinUniversity, eine Kooperation der grofiten privaten
Unternehmensgruppe in Vietnam, Vingroup, mit der Cornell University und der University of
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Pennsylvania, verlangt Studiengebiihren von bis zu 40.000 USD jahrlich.

d. Relevante Institutionen

Ministry of Education and Training (MoET)
International Cooperation Department

49 Dai Co Viet, Hanoi

Tel: (+84 - 24) 3869 5144

www.moet.gov.vn

www.icd.edu.vn

Ministry of Science and Technology (MoST)
39 Tran Hung Dao, Hanoi

Tel: (+84 - 24) 3943 7056

www.most.gov.vn

Vietnam Academy of Science and Technology (VAST)
18 Hoang Quoc Viet, Hanoi

Tel: (+84 - 24) 3756 4333

http://www.vast.ac.vn/en/

Vietnam Academy of Social Sciences (VASS)
1 Lieu Giai, Hanoi

Tel: (+84 - 24) 6273 0408
http://en.vass.gov.vn/Pages/Index.aspx

National Foundation for Science & Technology Development (NAFOSTED)
39 Tran Hung Dao, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3936 7750

www.nafosted.gov.vn

Worldbank Country Office

8th Floor, 63 Ly Thai To, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3934 6600
www.worldbank.org/en/country/vietham

UNESCO Office in Hanoi

304 Kim Ma Street

Ba Dinh District, Hanoi

Tel: (+84 - 24) 3850 0100
www.unesco.org/new/en/hanoi/home/

SEAMEO RETRAC Vietnam Office

35 Le Thanh Ton, District 1, Ho Chi Minh City
Tel.: (+84 - 28) 3824 5618
http://vnseameo.org/

Goethe-Institut Hanoi
56-58-60 Nguyen-Thai-Hoc-Str.
Ba Dinh, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 37342251
www.goethe.de/ins/vn/de

BMBF-Biiro fiir Nachhaltigkeitsforschung
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Vietnamese-German Center

Hanoi University of Science & Technology
Dai Co Viet Street

Tel.: (+84 -24) 3218 1756
www.vd-office.org

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
GlZ-Buro Hanoi

6th Floor, Hanoi Towers, 49 Hai Ba Trung Street, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3934 4951

giz-vietham@giz.de

e. Merkmale und Unterschiede von Hochschultypen

In Vietnam gibt es 237 Hochschulen (Truong dai hoc): 172 staatliche und 65 nicht staatliche
(darunter die 2008 gegriindete Vietnamesisch-Deutsche Universitat). Im tertidren Bereich gibt es
zudem noch rund 450 berufsbildende Colleges (Truong cao dang, keine Hochschuleni. e. S.,
sondern ein nach deutschen Kriterien eher dem Berufsbildungswesen zuzuordnender Abschluss),
die zum groRen Teil dem Ministry of Labor, Invalids and Social Affairs (MOLISA) zugeordnet sind.

Vietnams Hochschul- und Forschungssektor ist komplex. Es gibt nationale Universitaten, regionale
Universitaten, Forschungsinstitute, Akademien, ganzheitliche Universitaten, spezialisierte
Universitaten, technische und berufsbildende Colleges, Colleges zur Lehrerausbildung,
Volkshochschulen und sogenannte Professional-Secondary Schulen. Die Unterschiede sind nicht
immer deutlich. Das Gesamtsystem folgt keinem internationalen Qualitdtsrahmen wie dem
UNESCO International Standard Classification of Education (ISCED).

Es gibt fiinf groRe multidisziplindre Universitdten, die Anfang der 1990er Jahre als einer der ersten
Hochschulreformschritte durch Zusammenschluss mehrerer kleiner Institutionen entstanden sind:
die beiden Nationaluniversitaten in Hanoi und Ho Chi Minh City sowie die drei
Regionaluniversitaten im Norden in Thai Nguyen und in Zentralvietnam in Hue und Danang.
Fachlich spezialisierte Hochschulen wurden unter einem tibergreifenden Dach jeweils zu einer
Universitat mit einem breiten Facherangebot zusammengefasst (zum Beispiel Thai Nguyen
University of Agriculture & Forestry unter dem Dach der Thai Nguyen University). Diese fiinf ,Dach-
Universitaten® bieten ein umfassendes Facherspektrum an und haben zudem den Auftrag, neben
der Lehre auch Forschung zu betreiben. Ahnliches gilt inzwischen auch fiir andere Universititen
wie die Hanoi University of Science & Technology (HUST) oder die Can Tho-University im Mekong-
Delta.

Die beiden Nationaluniversitaten unterstehen direkt dem Premierminister (und nicht dem MoET).
Sie haben eine hohere Autonomie und verfiigen liber deutlich umfassendere Budgets. Mit diesen
Privilegien sollen sie ihre Schliisselposition als erste Universitaten des Landes wahrnehmen und
ausfillen. Zumindest im QS-Ranking ist ihnen das gelungen, denn zum ersten Mal konnten sich mit
den beiden Nationaluniversitaten zwei vietnamesische Hochschulen unter den besten 1.000 in
einem weltweiten Hochschulranking platzieren. Die Hanoier Nationaluniversitat sowie die HUST
haben es zudem als erste vietnamesische Hochschulen im Times Higher Education Ranking unter
die ersten 1.000 geschafft.

Um auch Zentralvietnam in der Hochschullandschaft zu starken, gibt es Plane, die regionale
Danang-Universitat zur dritten Nationaluniversitdt aufzuwerten. Bisher hat die Danang-Universitat,
die leider durch die Dominanz der Hochschulen in Hanoi und Ho Chi Minh City von deutschen
Hochschulen zu Unrecht leicht Gibersehen wird, ,nur” den besonders geforderten Status einer
sHochschule mit dem Potential internationaler Wettbewerbsfahigkeit“, zusammen mit vier
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weiteren Hochschulen (beide Nationaluniversitdten, die HUST und die VGU).

Die Mehrheit der vietnamesischen Hochschulen ist aber weiterhin fachlich spezialisiert. Es gibt
spezielle Wirtschaftsuniversitaten (zum Beispiel Foreign Trade University, National Economics
University), Hochschulen zur Ausbildung von Bauingenieuren (National University of Civil
Engineering), eine University of Transport and Communications oder Hochschulen mit
Schwerpunkt auf den Sozial- und Geisteswissenschaften (University of Social Sciences and
Humanities). Viele dieser Einrichtungen gibt es sowohl in Hanoi als auch in Ho Chi Minh City, bzw.
die Hochschulen haben jeweils einen Campus in beiden Stadten.

Die Hochschulen hatten im sowjetischen Hochschulmodell in erster Linie die Aufgabe, fiir spezielle
Berufe grundsténdig auszubilden. Forschung dagegen gehorte nicht zu ihren Aufgaben, sie wurde
und wird bis heute in extra dafiir eingerichteten Akademien und Forschungsinstituten
durchgefiihrt. Aber im Zuge der Reformen vermischen sich die Aufgabenstellungen zusehends: Die
Hochschulen sind aufgefordert zu forschen, wahrend die Akademien auch im postgradualen
Bereich ausbilden. Ein Beispiel dafiir sind die Thuy Loi-University (Water Resources University) und
die Vietnam Academy for Water Resources: Beide Gebaude liegen in Hanoi direkt nebeneinander
und beide Einrichtungen kooperieren eng miteinander (zum Beispiel aktuell in einer vom DAAD
geférderten Kooperation mit der TH Koln). Hochschullehrer arbeiten an beiden Einrichtungen,
beide betreiben Forschung und beide bilden im Masterbereich aus. Sinnvoll ware nun ein
Zusammenlegen beider Einrichtungen, um Ressourcen zu schonen und Synergien zu erzielen. Aber
beide unterstehen unterschiedlichen Ministerien (MoET und Ministry of Science & Technology,
MoST), und der Wille zu einem Zusammenlegen ist nicht vorhanden.

Da es grolde Unterschiede in der Qualitdt der Hochschulen gibt, und da die vielen kleinen und
spezialisierten Hochschulen nicht effektiv genug und vor allem auch nicht interdisziplinar arbeiten
konnen, gibt es Plane, die Anzahl der 6ffentlichen Hochschulen in den kommenden Jahren
schrittweise von 170 auf 150 zu senken. Das soll durch Zusammenlegungen und gegebenenfalls
auch durch Schlieungen erreicht werden.

2015 erlief’ die Regierung das Dekret 73, das alle Hochschulen nach vorgegebenen Kriterien in die
Bereiche forschungsorientierte, praxisorientierte oder anwendungsorientierte Hochschulen
kategorisieren soll, um international vergleichbar zu werden. So soll sich die Hochschullandschaft
diversifizieren. Scharfe Abgrenzungen zwischen diesen drei Hochschultypen sind allerdings kaum
moglich, da zum einen die meisten Hochschulen aufgefordert sind, mehr und in der Regel
anwendungsorientiert zu forschen. Das ist schon wegen der einzuwerbenden
Forschungsdrittmittel eine Notwendigkeit. Andererseits sollen sie ihre Studienangebote deutlich
anwendungsorientierter und praxisbezogener ausrichten.

Eine offizielle und publizierte Auflistung vietnamesischer Hochschulen liegt leider nicht vor.

f. Aufbau und Struktur des Studiensystems
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DIAGRAMM 8: Anzahl der eingeschriebenen Studierenden
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Quelle: UNESCO Institute of Statistics

KENNZAHL 11: Anzahl der eingeschriebenen Studierenden

Vietnam (2019) 1.966.245
Im Vergleich: Deutschland (2018) 3.127.927

Quelle: UNESCO Institute of Statistics

DIAGRAMM 9: Anzahl der Doktorandinnen und Doktoranden
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KENNZAHL 12: Anzahl der Doktorandinnen und Doktoranden

Vietnam (2018) 14.686
Im Vergleich: Deutschland (2018) 200.400

Quelle: UNESCO Institute of Statistics
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DIAGRAMM 10: Weibliche Studierende (ab Ausgabe 2021) in Prozent
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KENNZAHL 13: Weibliche Studierende (ab Ausgabe 2021)
Vietnam (2016) 1.249.437
Im Vergleich: Deutschland (2016) 1.353.385
Quelle: UNESCO Institute of Statistics
DIAGRAMM 11: Studierendenquote (gross enrolment ratio, tertiary) in Prozent
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KENNZAHL 14: Studierendenquote (gross enrolment ratio, tertiary) in Prozent
Vietnam (2019) 28,64
Im Vergleich: Deutschland (2018) 70,34

Quelle: UNESCO Institute of Statistics
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DIAGRAMM 12: Absolventinnen- und Absolventenquote BA+MA (ab

Ausgabe 2021)

in Prozent
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KENNZAHL 15: Absolventinnen- und Absolventenquote BA+MA (ab in Prozent
Ausgabe 2021)

Vietnam (2019) 22,15
Im Vergleich: Deutschland (2018) 40,76

Quelle: UNESCO Institute of Statistics

DIAGRAMM 13: Absolventinnen und Absolventen PhD
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Das vietnamesische Studienjahr ist in zwei Semester gegliedert und beginnt mit dem
Wintersemester Ende August / Anfang September. Der Unterricht l[duft meistens bis Anfang / Mitte
Januar und schlieRt mit Abschlusspriifungen und Semesterferien vor Tet, dem vietnamesischen
Neujahrsfest. Das Sommersemester beginnt ungeféhr Mitte Februar und hort Mitte Juni mit
Abschlusspriifungen auf. Es gibt aber auch einige wenige Hochschulen, die ihr Studienjahr in
Trimester gliedern, die jeweils 16 Wochen lang sind.

Vietnamesische Hochschulen bieten Bachelor-, Master- sowie zum Teil Promotionsprogramme an.
Hinzu kommen Berufsabschliisse zum Beispiel in Medizin. Nur Absolventinnen und Absolventen
eines regularen Universitatsstudiengangs konnen in Graduiertenstudiengange tibergehen und
auch nur im selben Fach wie ihr Bachelorstudium. Postgraduiertenstudiengénge sind nurin
staatlichen Universitaten verfiigbar. An nicht autonomen Hochschulen miissen alle Studiengange
vom MoET bzw. dem zustandigen Fachministerium genehmigt werden.

Anfang der 1990er Jahre begann Vietnam mit der Reformierung des tertiaren Bildungssektors und
flihrte unter anderem die folgenden vier Abschliisse ein, die bis heute giiltig sind:

1) Associate Degree (cao dang): zwei bis drei Jahre Dauer, kann an berufsbildenden Colleges
erworben werden.

2) Bachelor’s Degree (cu nhan): in der Regel vier Jahre, aber in einigen Fachern zum Teil auch
langer (fiinf Jahre fiir Ingenieure, sechs Jahre fiir Medizin). Absolventen erhalten einen ihrem
Studiengang entsprechenden Abschluss, zum Beispiel cu nhan (Bachelor) oder ky su (Ingenieur).

3) Master’s Degree (thac si): Die Dauer ist zwei Jahre in Vollzeit oder drei Jahre in Teilzeit.
Absolventen eines Bachelorstudiums kdnnen einen Master anschlieRen.

4) Promotion (PhD, tien si): Masterabsolventen oder in Ausnahmefallen exzellente
Bachelorabsolventen kdnnen zur Promotion zugelassen werden. Im Promotionsverfahren miissen
zusatzlich zur Doktorarbeit mindestens drei Seminare besucht werden. Kandikatinnen und
Kandidaten, die erfolgreich ihre Dissertation verteidigt haben, kdnnen in ihrem Fachbereich einen
Doktortitel flihren. Eine Promotion dauert etwa vier Jahre. Die Dissertation muss vor einer vom
MoET ernannten Kommission verteidigt werden. Damit Hochschulen das Promotionsrecht
bekommen, miissen sie mindestens 15 oder mehr promovierte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sowie mindestens fiinf Assoc. Professors oder Full Professors beschéftigen.
Mindestens fiinf Promovierte miissen ein Doktorandenprogramm betreuen.

Bachelorstudiengange beginnen in der Regel mit einer grundlegenden und ideologischen
Ausbildung in Gesellschaftswissenschaften, Politik, Militardienst, Sport, Englisch und Marxismus-
Leninismus. Erst danach beginnt die fachliche Ausbildung mit studienspezifischem Wissen und
Fachunterricht. Diese anfangliche Ausbildung wird heute vielfach kritisiert, weil dadurch Zeit fiir
die Vermittlung wichtiger fachlicher Inhalte fehlt.

Die meisten Universitaten setzen das vom MoET entwickelte ,learning unit“-System ein, das den
Arbeitsaufwand in modulare Einheiten aufteilt, dhnlich wie beim European Credit Transfer System
(wobei beim workload nicht konsequent die ,self-directed learning time“ beriicksichtigt wird).
Allerdings bestehen die Curricula im vietnamesischen Hochschulsystem aus fest definiertem
Arbeitsaufwand und sind daher weniger flexibel als Bologna-Curricula. Eine learning unit entspricht
15 Stunden theoretischer Vortrage (1 Stunde Vortrag plus 2 Stunden Vor- und Nachbereitung und 1
Stunde Selbststudium pro Woche, {iber einen Zeitraum von 15 Wochen) oder 30-45 Stunden
praktischer Arbeit oder 45-90 Stunden Feldstudien oder 45-60 Stunden Arbeit an Projekten oder
Abschlussarbeiten. Vierjahrige Programme erfordern normalerweise einen Arbeitsaufwand von 210
learning units.
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Studierende bleiben vom ersten Semester an in denselben Klassen. Die meisten Facher sind
Pflichtfacher, aber es gibt auch einige Wahlmoglichkeiten. Griinde fiir diese unflexible Ausbildung
sind zum einen der Mangel an gut qualifizierten Lehrkraften und zum anderen auch der Mangel an
verfligharen Lehrrdumen.

2019/20 waren an vietnamesischen Universitaten 1,78 Millionen Studierende eingeschrieben (die
Studierenden an den berufsbildenden Colleges sind hier nicht mitgezahlt). Davon studierten 93,8
Prozent in einem Bachelor-Studiengang (1,67 Millionen, darunter 54,6 Prozent Frauen), 5,3 Prozent
(94.920) strebten einen Master-Abschluss an, und nur 11.054 waren zur Promotion eingeschrieben
(0,6 Prozent) (2019/20, General Statistics Office). Von 2014 bis 2018 ging die Zahl der Studierenden
um Uber 15 Prozent zuriick. Auch die Studierendenquote war seit 2014 leicht auf 28,3 Prozent
(2017) gesunken. Eine hohe Arbeitslosigkeit unter Hochschulabsolventinnen und -absolventen,
bedingt durch ein zu theorielastiges und praxisfernes Studium, das den Anforderungen eines sich
wandelnden Arbeitsmarktes nicht standhalt, ist dafiir ein wichtiger Grund. Aber auch steigende
Studiengebiihren flihren dazu, dass insbesondere Kinder armer Familien aus den landlichen
Gebieten nicht mehr studieren kénnen. Zudem entscheiden sich immer mehr Eltern fiir ein
Auslandsstudium ihrer Kinder. Auf jeden Fall verstarkt dieser Riickgang die Konkurrenz der
Hochschulen um die klugen Kopfe. Erst 2019 stiegen die Zahlen erstmals nach fiinf Jahren wieder
an.

Die Zahl der Masterabschliisse erreichte 2017 knapp 36.500, ging dann aber 2019 auf 24.300 zuriick.
Die Zahl erfolgreicher Promotionen war zwischenzeitlich 2017 Giberdurchschnittlich stark auf 1.545
angewachsen, was in Vietnam auch zu Diskussionen {iber die Qualitat der Promotionen gefiihrt
hatte. In der Zwischenzeit ist diese Zahl klar zuriickgegangen auf 847 (2019/20).

Vietnams Unterricht ist noch immer frontal, und es gibt wachsenden Unmut dariiber, dass
Absolventinnen und Absolventen nicht in der Lage sind, kreativ und kritisch zu denken, dass sie
Fremdsprachen nicht sicher beherrschen sowie nicht tiber ausreichende Wirtschaftskenntnisse
verfligen. Zudem sind Plagiate im vietnamesischen Bildungssystem immer noch an der
Tagesordnung. Studierende besitzen kaum Grundkenntnisse liber selbststandiges
wissenschaftliches Arbeiten und verlassen sich oft auf wortwdrtliche Ubernahmen aus Wikipedia-
Artikeln. So verwundert es nicht, dass es eine Liicke zwischen der Qualitat der
Hochschulausbildung und den Anforderungen eines modernen und sich rasch wandelnden
Arbeitsmarktes gibt. Die Qualitat der Ausbildung und die Anzahl der Absolventinnen und
Absolventen im tertidren Bildungsbereich haben mit der rasanten wirtschaftlichen Entwicklung
der letzten Jahre nicht Schritt gehalten und werden dem heutigen Bedarf Vietnams nicht mehr
gerecht. Zu den weiteren Problemen des Bildungssystems zahlen eine von Korruption geplagte
Administration, eine oft unzureichende materielle Ausstattung der Lehreinrichtungen,
Qualitadtsmangel bei der Lehrer- und Dozentenausbildung sowie die Uberfrachtung der oft
praxisfernen Lehrplédne.

Zur Uberwindung der Mdngel und zur Verbesserung der Hochschulqualitét arbeitet das MoET
zurzeit an einem neuen Masterplan fiir die Hochschulen. Neben der Autonomie sollen Themen wie
Internationalisierung, Hochschulmanagement, akademische Freiheiten und Anreizsysteme sowie
eine arbeitsmarktgerechte kompetenzorientierte Ausbildung mehr Bedeutung erlangen. Die
Lehrqualitat will das MoET durch besser ausgebildete Hochschullehrkrafte erhéhen.

g. Hochschulzugang

Der Zugang zu staatlichen vietnamesischen Hochschulen ist kompetitiv und wird durch eine
Nationale Oberstufenpriifung (NOP, ,,Abitur®) geregelt, die jahrlich Ende Juni / Anfang Juli
abgehalten wird. 2021 nahmen an ihr rund 1,2 Millionen Schulabgéngerinnen und -abhanger teil.
Die dabei erreichte Punktzahl ist Grundlage fiir die Zulassung, wobei die notige Mindestpunktzahl je
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nach Hochschule und Studienfach erheblich variiert. Die Spitzenhochschulen wie zum Beispiel die
HUST erhalten viel mehr Bewerbungen als Platze zur Verfiigung stehen und kénnen sich ihre
Studierenden auswahlen. Bei anderen weniger guten Hochschulen oder auch in einzelnen
Studiengangen konnen dagegen nicht mehr alle Studienplatze an geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten vergeben werden. Die Zulassungsquoten werden durch das MoET oder andere
zustandige Fachministerien geregelt.

Die Priifungsfacher der NOP bestehen aus

o drei Grundpriifungsfachern (Mathematik, Literatur und Fremdsprache) und
e zwei Wahlpflichtblécken mit je 3 Fachern: Einem naturwissenschaftlichen
und einem geisteswissenschaftlichen Block.
Jedes Grundpriifungsfach als auch jedes Subpriifungsfach wird mit einer Dezimalskala bewertet.
Insgesamt miissen die Priiflinge Priifungen in sechs Fachern ablegen.

Insbesondere autonome Hochschulen kdnnen auch nach eigenen Verfahren (zum Beispiel Test,
Interview) einen Hochschulzugang gewahren.

Um die hohe Arbeitslosigkeit von Hochschulabsolventinnen und -absolventen zu senken und die
Studiengédnge der Hochschulen besser an die Bediirfnisse des Arbeitsmarktes anzupassen, sollen
nach einem Beschluss des MoET in Zukunft die Aufnahmequoten fiir Hochschulen und
Studiengédnge ohne Akkreditierung nach den Beschaftigungszahlen ihrer Absolventinnen und
Absolventen innerhalb eines Jahres festgelegt werden. Wegen der statistischen Unsicherheiten
wird dieser Beschluss von den Hochschulen kritisiert.

Internationale Studierende kdnnen nur wenige englischsprachige Studiengange in Vietnam
besuchen. Die meisten auslandischen Studierenden kommen aus Laos und Kambodscha und
studieren in vietnamesischer Sprache. Die Studiengebihren fiir ausldndische Studierende sind
hoéher und konnen bis zu 2.500 US-Dollar pro Studienjahr betragen. Die beliebtesten
englischsprachigen Facher sind die MBA-Programme oder Ingenieurswissenschaften (Master).
Zulassungsvorrausetzung ist ein entsprechender Bachelorabschluss.

h. Der Lehrkorper

Die Ausbildung von wissenschaftlichem Nachwuchs bleibt fiir Vietnam weiterhin prioritar, obwohl
sich die Lage durchaus verbessert hat. So ist die Zahl der Hochschullehrenden seit 2014 um 11,6
Prozent auf 75.000 gestiegen, wahrend gleichzeitig die Zahl der Studierenden um (ber 15 Prozent
gesunken ist. Das heiRt, dass sich das Betreuungsverhaltnis deutlich verbessert hat.

Verbessert hat sich auch die akademische Qualifikation der Hochschullehrenden, denn der Anteil
derjenigen, die nur einen Bachelor-Abschluss haben, ist in dieser Zeit von 17.600 (26,8 Prozent) auf
nur noch 7.500 gesunken, also auf 10,2 Prozent aller Hochschullehrenden. Allerdings betragt der
Anteil promovierter Hochschullehrender aktuell nur 28,8 Prozent und damit deutlich unter den
angestrebten 35 Prozent.

Die formale Qualifizierung kann aber nur ein Schritt sein. Fast noch wichtiger ist eine inhaltlich
deutlich verbesserte Ausbildung mit neuen Lehrmethoden, die einen kompetenzorientierten und
partizipativen Unterricht statt Vorlesung und Wiedergabe des Gehdrten in den Mittelpunkt stellen.
Aber solch ein Prozess bedeutet eine Loslosung von langjahrigen Traditionen und braucht seine
Zeit.

Um die Lehrkrafte besser zu qualifizieren, hat Vizepremierminister Dam im Januar 2019 ein neues
Regierungsstipendienprogramm unterzeichnet, das ,,Projekt 89“. Es l0st das bisherige Programm
»911% ab, das 2017 suspendiert und evaluiert worden war. Das ,,Projekt 89“ “Approving the
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proposal for enhancing competencies of lecturers and administrators of higher education
institutions meeting requirements for radical changes in education and training during the period
of 2019 - 2030” soll in erster Linie dazu dienen, den Hochschullehrernachwuchs besser
auszubilden, auch und vor allem in Kooperation mit internationalen Partnern. Die konkreten
Umsetzungsbestimmungen fiir das neue Programm wurden im Mai 2021 bekannt gegeben, und es
istim Juni 2021 in Kraft getreten. Angehende Hochschullehrende sollen mit einem
vietnamesischen Regierungsstipendium entweder ein Studium in Vietnam oder im Ausland
absolvieren. Zudem besteht fiir Promovenden die Moglichkeit, im Rahmen einer Kooperation
zwischen 74 ausgewahlten vietnamesischen und einer Hochschule aus den Top 500 gemal
internationaler Rankings (THE, QS und US News) eine Promotion durchzufiihren. Alle
Stipendiatinnen und Stipendiaten verpflichten sich mit dem Stipendium, nach ihrem Abschluss an
einer vietnamesischen Hochschule zu arbeiten.

i. Akademische Schwerpunkte

Die beliebtesten Studienbereiche bei den vietnamesischen Studenten an vietnamesischen
Hochschulen sind Wirtschaft / Management, Sozial- und Geisteswissenschaften,
Ingenieurwissenschaften, Gesundheit / Medizin und Padagogik /Lehrerausbildung.

Eine wichtige Rolle spielt in den 6ffentlichen Diskussionen die Lehrerausbildung, die durch
besondere Anreize unter den Studienanfangern und -anféngerinnen geférdert werden soll, unter
anderem durch reduzierte oder gar wegfallende Studiengebiihren. Aber die schlechten
Lehrergehalter in allen Bildungssektoren erschweren solche Anreize erheblich und machen den
Lehrerberuf unattraktiv. Wer die Chance hat, stattdessen in einem Wirtschaftsunternehmen oder
auch als (privilegierter) Beamter zu arbeiten, nimmt diese Chance wahr.

Die Wahl des Studienfaches spiegelt die 6konomische Entwicklung des Landes wider. Der
Aufschwung der Wirtschaft in den vergangenen 25 Jahren weist bemerkenswerte Erfolge auf und
soll Vietnam bis 2030 zu einem Industrieland machen. Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften
sind besonders popular, auch bei Studienaufenthalten im Ausland, die die Wettbewerbsfahigkeit
des Landes weiter voranbringen sollen.

j. Forschung
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DIAGRAMM 14: Anteil der Forschungsausgaben am BIP
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Vietnams Universitdten sind bisher hauptsachlich auf ihre Ausbildungsfunktion bedacht. Fiir die
Forschung richtete man eigens nach sowjetischem Vorbild Forschungsakademien ein wie die
Vietnamese Academy of Science and Technology (VAST) mit ihren aktuell 33 Forschungsinstituten
oder fachlich spezialisierte Akademien. Sie unterstehen bis heute dem Ministry of Science &
Technology (MoST) oder anderen Ministerien. Die PhD-Programme dieser Forschungsstatten
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genielRen einen besseren Ruf als die der meisten Universitaten, weil die Beschaftigten besser
qualifiziert und die Forschungsstatten besser ausgestattet sind.

Grundlagenforschung betreiben bisher fast nur die Akademien und spezielle Forschungsinstitute.
Die Auftragsforschung findet hauptsachlich an spezialisierten Universitdten in den Bereichen Agrar-
und Forstwirtschaft, Technologie oder Ingenieurswissenschaft statt. Auftragsforschungin den
Bereichen Medizin und Pharmazie ist liberraschenderweise kaum vorhanden.

Forschung und Innovation sollen zukiinftig mehr Gewicht an den vietnamesischen Hochschulen
bekommen. Die 2008 in der Nahe von Ho Chi Minh City gegriindete Vietnamesisch-Deutsche
Universitat spielt dabei eine besondere Rolle, da sie als Modelluniversitat beispielgebend fiir eine
autonome Forschungsuniversitat sein soll.

Die Forschung an den Akademien wird Uiber das MoST finanziert. Die Universitaten miissen ihre
Forschungen in erster Linie iber kompetitiv eingeworbene Drittmittel finanzieren, wobei es fiir
autonome Hochschulen liberhaupt keine Grundfinanzierung in der Forschung mehr geben wird.
Drittmittel kénnen eingeworben werden beim MoST, bei der Partnerorganisation der DFG - der
National Foundation for Science and Technology Development (NAFOSTED), bei dem National
Technology Innovation Fund oder auch bei anderen Fachministerien. Zwar kénnen Hochschulen
auch Kooperationen mit Firmen und Forschungszentren eingehen und Auftragsforschung
betreiben, allerdings werden sie immer noch von ihrer geringen Forschungskapazitat gebremst.
Das liegt zum einen an der zu geringen Zahl von forschenden Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern und besonders auch von Doktorandinnen und Doktoranden. So hat sich die Zahl
der Promotionen in den vergangenen vier Jahren zwar verdoppelt (auf 1.545 im Jahr 2018, davon
nur zwei an nicht staatlichen Hochschulen), allerdings ist sie im internationalen Vergleich
weiterhin gering. Das zeigt sich auch an den nur 0,4 Prozent des BIP, die in Vietnam in Forschung
und Entwicklung investiert werden (Deutschland: 3,1 Prozent).

Zum anderen aber hangt es auch mit den zu geringen Gehaltern von Hochschullehrenden
zusammen. lhre Grundgehalter reichen oft nicht zum Leben aus und missen durch zusatzliche
Unterrichtsstunden und Nebenverdienste aufgebessert werden. Dadurch aber fehlen die
Kapazitaten fiir Forschung. Die geringen Grundgehalter sind der Grund, warum bei eingeworbenen
vietnamesischen Drittmitteln in der Regel auch ein privater Anteil fiir die Antragstellenden
enthalten ist. Bei internationalen Kooperationen fiihrt das dann oft zu Missverstandnissen, wenn
vietnamesische Partner nach ,ihrem“ Anteil fragen.

Es mehren sich in Vietnam aber kritische Stimmen, die auf die Unterfinanzierung der Forschung vor
allem im Bereich der Sozial- und Geisteswissenschaften hinweisen. Dadurch wiirde diese zu wenige
international vorzeigbare Resultate und Publikationen hervorbringen. Zudem fehle es
grundsatzlich an kritischem Denken und an Kreativitat.

Vietnam ist Schwerpunktland des BMBF in der wissenschaftlich-technologischen Zusammenarbeit
(WTZ). In diesem Rahmen ist ein Anstieg gemeinsam finanzierter bilateraler Forschungsprojekte zu
beobachten, und das Interesse von Vietnams fiihrenden Hochschulen an
Forschungskooperationen mit Deutschland ist ebenfalls stark angewachsen. Wichtige gemeinsame
Forschungsbereiche sind unter anderem Forst- und Agrarwirtschaft, Biodiversitat, Klima, Energie,
Wasser, Stadtplanung und auch Medizin.

Als Indikator fiir Forschungsstarke und -qualitat gelten Verdffentlichungen in internationalen
Fachzeitschriften. Zwar hat Vietnam seinen Output an Verdffentlichungen in ISI-Journalen seit 2011
mehr als verdoppeln kdnnen, aber im internationalen Vergleich ist die Zahl immer noch sehr
gering: 2019 wurden ca. 12.000 wissenschaftliche Publikationen aus vietnamesischen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen gezahlt (im Vergleich Deutschland: 183.640).
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k. Qualitatssicherung und -steigerung

Qualitatssteigerung und Akkreditierung sind wichtige Bestandteile des novellierten
Hochschulgesetzes und stehen in direktem Zusammenhang mit den Autonomiebestrebungen der
Hochschulen. Die Akkreditierung von Hochschulen ist ein wichtiger Schritt, Studierenden und der
Offentlichkeit eines MindestmaRes an Qualitit der Fakultiten, Mitarbeiter, Curricula, Service und
Bibliothek zu versichern. 2002 machte das MoET mit der Griindung eines eigenen
Akkreditierungsbiiros den ersten Schritt. Heute gibt es fiinf nationale Akkreditierungsagenturen.
Zusatzlich sind beim MoET zehn internationale Akkreditierungsagenturen registriert, darunter aus
Deutschland auch FIBAA und ASIIN.

Bis Anfang 2021 wurden laut Angaben des MoET 160 Hochschulen in Vietnam sowie 388
Studienprogramme an 71 Hochschulen extern akkreditiert. Bis Ende 2020 sollten eigentlich alle
Universitaten akkreditiert, alle Hochschulen intern evaluiert und mit Prozessen zum
Qualitdtsmanagement ausgestattet sein, was sich aber als zu ambitioniert herausgestellt hat.

Im von der EU geforderten Projekt EU SHARE werden unter anderem auch Qualitatsrahmen und -
sicherungsmaRnahmen an Hochschulen in Siidostasien und damit auch in Vietnam erarbeitet und
implementiert.

2015 erliel’ die Regierung das Dekret 73, das alle Hochschulen nach vorgegebenen Kriterien in die
Bereiche forschungsorientierte, praxisorientierte oder anwendungsorientierte Hochschulen
kategorisieren soll, um international vergleichbar zu werden. Ein Bewertungsrahmen wurde
vorgeben, den die Hochschulen in internen Evaluierungen und externen Kontrollen erfiillen
miissen.

Bisher gibt es in Vietnam keine offiziellen Rankings, obwohl die Hochschulleitungen zunehmend
auf die Platzierung ihrer Hochschulen in internationalen (vor allem asiatischen) Rankings schauen.

l. Hochschule und Wirtschaft

Die zumeist sehr theorielastige Ausbildung an den vietnamesischen Hochschulen trifft nicht den
Bedarf und die Erfordernisse des sich rasch wandelnden Arbeitsmarktes in Vietnam, mit der Folge
einer hohen Absolventenarbeitslosigkeit einerseits und einer groRen unbefriedigten Nachfrage
nach gut qualifizierten Fachkraften andererseits. Die Studienangebote sollen und miissen daher
deutlich anwendungsorientierter werden. Viele vietnamesische Hochschulen arbeiten nun ihre
Curricula um und erganzen sie durch mehr Praxisbezug. Auch die Lehr- und Lernmethoden sollen in
Zukunft praxisorientierter werden.

Konkrete Veranderungen sind zum Beispiel:

e Anstieg der Anzahl von Credit Points, die praktisch erworben wurden, von unter 10 Prozent auf
15 - 20 Prozent;

e Ergdnzung der Studienprogramme um neue praxisbezogene Kurse (Praktika, Exkursionen,
Industriebesuche, Training von Fertigkeiten, Projektarbeit, Abschlussarbeiten u.a.);

e Erhohung der praktischen Anteile pro Kurs: 10 - 20 Prozent der Unterrichtszeit pro Kurs muss
mit Unterstlitzung von Praxispartnern erfolgen, die zum Beispiel reale Fallbeispiele erlautern;

e Neue Lehr- und Lernmethoden, von passivem hin zu aktivem, experimentellem und
problembasiertem Lernen und mit Projektarbeit;
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e Moderne Lehr- und Lernumgebungen, wie zum Beispiel Lerngemeinschaften, peer-to-peer-
Lernen oder auch zeitgemaRe Lernrdume;
e |ehrevaluationen der Studierenden als Element des Qualitatsmanagements.
Die Nachfrage nach solchen Studienangeboten unter den vietnamesischen Studierenden ist grof,
denn eine solche am Arbeitsmarkt orientierte Ausbildung verspricht gute Beschaftigungschancen.

Die meisten Hochschulen konzentrieren sich, wenn sie Giberhaupt in erwdhnenswertem Ausmaf}
Forschung betreiben, auf anwendungsorientierte Forschung. Denn unter dem Druck, sich auch
lber Forschungsergebnisse finanzieren zu missen, wird in erster Linie an Forschungsprodukten
gearbeitet, die sich auch gut verkaufen lassen.

Fur deutsche Hochschulen und insbesondere fiir deutsche Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften bestehen zurzeit sehr gute Kooperationsmoglichkeiten in Vietnam, auch mit den
besten Universitaten im Land wie den beiden Nationaluniversitaten, der HUST oder der Ton Duc
Thang-University in HCMC. Deutsche Hochschulen sind in Vietnam wegen ihrer speziellen Starken
sehr gefragt. Dazu zdhlen neben der hohen Forschungs- und Ausbildungsqualitat vor allem auch
Anwendungsorientierung und Praxisbezug in Lehre und Forschung sowie eine groRe Nahe zu
Industriepartnern. All das wollen und miissen vietnamesische Hochschulen erreichen, sind aber
zum Teil noch weit davon entfernt und kénnen die Unterstiitzung durch Zusammenarbeit mit
deutschen Hochschulen gut gebrauchen. Umgekehrt konnen diese in der Zusammenarbeit mit
vietnamesischen Hochschulen von sehr guten Studierenden profitieren. Zudem kdnnen gute
Kontakte zu vietnamesischen Hochschulen auch sehr hilfreich fiir deutsche Industriepartner sein.

m. Bestehende Kooperation zwischen Wissenschaft und Praxis

Die vietnamesischen Hochschulen sollen sich in Zukunft auch durch Kooperationen mit der
Wirtschaft und entsprechende Drittmitteleinnahmen unter anderem durch Auftragsforschungen
finanzieren. Durch den Riickzug des Staates aus der Grundfinanzierung der Hochschulen und vor
allem der Forschung ist in den letzten Jahren der Anteil der Wirtschaft an der
Forschungsfinanzierung in Vietnam deutlich gestiegen und betrug 2017 immerhin 64 Prozent. Flr
die meisten Hochschulen sind Forschung eine Forschungszusammenarbeit mit der Wirtschaft aber
weiterhin sehr schwierig. Fiir technische Spitzenhochschulen wie fiir die HUST mag es noch gut
moglich sein, mit groRen Unternehmen wie Siemens, SAP oder Samsung zu kooperieren und
dadurch zum Beispiel attraktive Gerate und Labore zur Verfligung gestellt zu bekommen. Aber fiir
die meisten Hochschulen ist das kaum mdglich, denn die Forschungskapazitaten sind zu gering, die
Studierenden haben nicht die gewiinschte Qualitat, oder die fachliche Ausrichtung passt nicht zu
den Erwartungen der Wirtschaft. Es bestehen daher zurzeit nur wenige Kooperationen zwischen
Wissenschaft und Praxis. Aber im Zuge der Bestrebungen, Lehre und Forschung
anwendungsorientierter zu gestalten und sie naher an die Erfordernisse der sozio-6konomischen
Entwicklung Vietnams zu fiihren, wird es in Zukunft eine auch von der Regierung gewollte und
geforderte engere Zusammenarbeit zwischen beiden geben. Dazu zahlen vor allem auch Praktika,
die in immer mehr Studienprogrammen verpflichtender Bestandteil des Curriculums sind.

n. Potenziale fiir die Kooperation zwischen Wissenschaft und Praxis

Ausgangspunkt aller Uberlegungen bei den Reformbestrebungen der vietnamesischen
Hochschulen ist, wie man die Beschéftigungsfahigkeit der Absolventinnen und Absolventen
erhohen und dem hohen Fachkraftebedarf nachkommen kann. Zu den Vorschlagen zahlt auch eine
Starkung der Zusammenarbeit von Hochschulen und Praxispartnern aus der privaten und
offentlichen Wirtschaft. Diese sollen mehr in die Studienprogramme einbezogen werden, um den
Anteil von praktischem und anwendungsbezogenem Wissen und Kompetenzen, der bisher unter 10
Prozent liegt, deutlich zu erhohen. Dabei sollen sie beispielsweise die Curriculum-Entwicklung
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unterstiitzen, als Gastdozentinnen und Gastdozenten praktische Fallbeispiele erlautern oder
Studierenden Praxiserfahrungen in den Betrieben vermitteln. Bisher handelt es sich zumeist noch
um vereinzelte Pilotprojekte, die aber darauf hinweisen, dass es in Zukunft eine engere
Zusammenarbeit der Hochschulen mit der Wirtschaft geben wird, um den dringend benétigten
Fachkraftebedarf in Vietnam zu decken.

Zu den Uberlegungen gehdrt auch eine starkere Unterstiitzung der Hochschulen fiir Start-ups aus
dem Kreis der Absolventinnen und Absolventen. Dazu sind unter anderem kreative
anwendungsbezogene Forschungen und Entwicklungen an den Hochschulen notwendig. Die
Hanoi-Universitat (eine der 23 Pilothochschulen aus dem Projekt ,Hochschulautonomie®) hat mit
ihrem ,,Centre for Enabling for Start-ups and Knowledge Transfer seit einem Jahr dafiir
beispielhaft eine Struktur geschaffen. Allerdings bisher mit maRigem Erfolg, wie der Direktor des
Zentrums, Vuong Quoc Thang, berichtete. Aber angesichts des Ziels, die Forschung an den
Hochschulen zu starken und eine engere Bindung an die Praxis zu erreichen, sind solche Initiativen
sehr wichtig, zumal das Thema Start-ups an hochster Stelle diskutiert wird.
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a. Internationalisierung des Hochschulsystems

DIAGRAMM 15: Anteil auslandischer Studierender
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KENNZAHL 21: Anteil auslandischer Studierender
Vietnam (2019)
Im Vergleich: Deutschland (2019)

Quelle: UNESCO Institute of Statistics

KENNZAHL 22: Die wichtigsten fiinf Herkunftslander auslandischer
Studierender

1. Laos

2. Kambodscha

3. Korea, Republik
4. China

5. Timor-Leste

k.A. Deutschland

Quelle: UNESCO Institute of Statistics (2019)
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DIAGRAMM 16: Im Ausland Studierende (Anzahl)
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KENNZAHL 23: Im Ausland Studierende (Anzahl)
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Im Vergleich: Deutschland (2018) 122.538
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KENNZAHL 24: Im Ausland Studierende (Prozent) in Prozent
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KENNZAHL 25: Die fiinf beliebtesten Ziellander fiir Studierende

1. Japan

2. USA/Vereinigte Staaten
3. Australien

4. Korea, Republik

5. Kanada

8. Deutschland

Quelle: UNESCO Institute of Statistics (2018)

Eine der Voraussetzungen fiir eine weitere erfolgreiche Entwicklung Vietnams ist die internationale
Integration des Landes. Das gilt nicht nur fiir die Wirtschaft - Vietnam hangt als wichtiger Standort
internationaler Lieferketten in besonderem Malke vom globalen Handel ab -, sondern auch fiir die

Hochschulen. Sie sind ebenfalls aufgefordert, sich starker international aufzustellen.

Entsprechend 6ffnet sich das vietnamesische Hochschulsystem zunehmend fiir internationale
Kooperation und Wissenschaftsaustausch, und parallel steigt seit Jahren das Interesse an einem
Studium im Ausland. Die Regierung forciert und férdert seit 2006 die Internationalisierung der
Hochschulen durch nationale und institutionelle Initiativen und Férderungen. Der Aufbau von
sExzellenten Universitaten“ in Kooperation mit grof3en Industrienationen (zum Beispiel die
Vietnamesisch-Deutsche Universitat) soll die Autonomisierung der Hochschulen sowie deren
Forschungskapazitaten modellhaft voranbringen.

An ausgewdhlten Hochschulen wurden sogenannte Advanced Programmes eingerichtet, in denen
Studienprogramme auf Englisch und mit Curricula und Unterrichtsmaterialien von international
anerkannten Partnerhochschulen angeboten werden. Diese Programme sind wegen ihrer
internationalen Orientierung sehr nachgefragt. Aber das Ziel, auf diese Weise beispielgebend die
Curricula an den Hochschulen in Vietnam insgesamt zu modernisieren, wird bisher nicht in der
Breite, sondern nur punktuell erreicht. Der Grund: Studieninhalte werden oft nur einfach
importiert, ohne sie letztlich an die Bediirfnisse in Vietnam anzupassen und zu lokalisieren.

Hochschulkooperationen mit abgestimmten Curricula oder sogar Doppelabschlussprogramme
erstrecken sich zu einem grofRRen Teil auf Wirtschaftsstudiengdnge und sind durch deutlich hohere
Studiengebiihren meist nur fiir Kinder wohlhabender Eltern studierbar.

Im Allgemeinen wird bisher unter Internationalisierung an den meisten Hochschulen vor allem die
Entsendung vietnamesischer Studierender ins Ausland und die zumindest kurzzeitige Gewinnung
von Lehrenden aus dem Ausland verstanden. Nur wenige Hochschulleitungen haben iiber einzelne
Projekte internationaler Zusammenarbeit hinaus ein strategisches Verstandnis von
Internationalisierung zur Entwicklung der eigenen Universitat.

Die Regierung beflirwortet und unterstiitzt die Auslandsmobilitdt vietnamesischer Studierender.
Ein neues Anfang 2019 verabschiedetes Regierungsstipendienprogramm, das ,,Projekt 89“, sieht
unter anderem vor, dass sich vietnamesische Universitaten mit konkreten Forschungsprojekten in
Kooperation mit ihren internationalen Partnerhochschulen beim MoET auf die
Promotionsstipendien (zum Teil auch Masterstipendien) bewerben und diese dann nach der
Bewilligung selbst dezentral vergeben konnen. Das ,,Projekt 89“ bietet deutschen Hochschulen, die
sich unter den Top 500 Hochschulen weltweit befinden (gemaR den internationalen Rankings THE,
QS und US News), vielversprechende Moglichkeiten, liber eine Zusammenarbeit mit
vietnamesischen Hochschulen gut qualifizierte Doktoranden mit einem vietnamesischen
Stipendium zu gewinnen.
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Mit dem ASEAN-Wirtschaftsraum entwickelt sich auch der ASEAN-Hochschulraum. Noch sind viele
Mobilitdten in Stidostasien EinbahnstraRen, und nur Studierende aus den Nachbarlandern
Kambodscha und Laos finden regelmaRig den Weg an vietnamesische Hochschulen. Der Mangel an
englischsprachigen Angeboten ist besonders im Postgraduiertenbereich eine Ursache dafiir, dass
vietnamesische Hochschulen nur wenige internationale Studierende anziehen. Mit US-
amerikanischen und australischen Partnern entstand zwar eine Reihe von Austauschprogrammen
im Bachelorbereich, doch kdnnen sich diese aufgrund hoher Studiengebiihren nur wenige
Studierende leisten. Eigene englischsprachige Angebote nach deutschem Vorbild und mit
deutscher Unterstlitzung vor allem im Masterbereich aufzubauen wird fiir viethamesische
Hochschulen deshalb immer attraktiver, um sich fiir die Herausforderungen des kiinftigen ASEAN-
Bildungsmarktes wettbewerbsfahig aufzustellen.

Als ASEAN-Mitgliedsstaat partizipiert Vietnam aktiv an der EU-SHARE-Initiative (seit 2015), die auf
europadischer Seite von British Council, EP-Nuffic, Campus France und dem DAAD, in Kooperation
mit der European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) und der European
University Association (EUA) getragen wird. EU-SHARE hat das Ziel, die Auslandsmobilitat
innerhalb der ASEAN-Staaten und damit einen gemeinsamen ASEAN-Hochschulraum zu beférdern.
Neben einem intensiven Dialog auf bildungspolitischer Ebene geht es unter anderem auch um
Fragen der Qualitatssicherung und um die Anpassung der nationalen Qualifikationsrahmen an den
regionalen Referenzrahmen. Die gegenseitige Anerkennung von Studienleistungen und
Studienabschliissen wird eine entscheidende Voraussetzung fiir wachsende regionale Mobilitat
sein.

Viele Internationalisierungsinitiativen in Vietnam stehen noch vor Herausforderungen oder haben
bisher nur teilweise den gewlinschten Erfolg gebracht. Das MoET arbeitet daher momentan an
einer Internationalisierungsstrategie fiir die Hochschulen, um neben den vielen Einzelinitiativen
der Hochschulen eine libergeordnete Zielsetzung und Orientierung anzubieten. Die internationale
Offnung der vietnamesischen Hochschulen im Rahmen der Reform- und Autonomieanstrengungen
bietet zukiinftig gute Potentiale fiir deutsche Hochschulen. Dies gilt sowohl mit Blick auf die
Gewinnung sehr erfolgversprechender Studierender als auch fiir Kooperationen mit
vietnamesischen Hochschulen in unterschiedlichen Bereichen.

b. Bildungskooperationen und Partnerorganisationen

Japan und Korea sowie natiirlich China investieren hohe Summen in Studierende und auch in
Fachkrafte und haben Stipendienprogramme aufgelegt, die die deutschen Angebote um ein
Vielfaches libersteigen. Dadurch wird die innerasiatische Mobilitat von Vietnamesinnen und
Vietnamesen enorm gefordert. Die asiatischen Nachbarldnder unterstiitzen die studentische
Mobilitat vor allem auch im Rahmen ihrer Soft-Power-Strategien, um so ihren Einfluss auf und in
Vietnam zu starken. Daher sind Stipendien fiir diese Lander einfacher zu erhalten als zum Beispiel
ein DAAD-Stipendium, das vor allem auf der Grundlage einer hohen akademischen Qualitat
vergeben wird.

Auch die USA, Australien und zunehmend Kanada haben Vietnam als attraktiven
Rekrutierungsmarkt fiir sich entdeckt, wobei vor allem Kanada mit einer offensiven Politik aus
Willkommenskultur an den Hochschulen sowie anschlieRend attraktiven Arbeitsmoglichkeiten
punkten kann.

Die europadischen Partnerorganisationen (British Council, Campus France, NUFFIC) sowie auch die
EU-Delegation selbst fiihren wie der DAAD eigene Bildungsmessen durch. In Frankreich und in
GroRbritannien sind die Zahlen vietnamesischer Studierender zuletzt riickldufig gewesen, und
auch fiir Deutschland zeichnet sich nach Jahren des Wachstums nun fiir die Zukunft ein Riickgang
von Studierenden aus Vietnam ab. Es sieht so aus, dass sich die Mobilitat vor allem in die
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asiatischen Nachbarstaaten, aber auch nach Australien und Kanada (weniger in die USA) verlagert.

Deutschland ist mit der Vietnamesisch-Deutschen Universitat (VGU) seit 2008 als erstes Land mit
solch einer Hochschule in Vietnam vertreten. Entsprechend hoch sind die Sichtbarkeit und
politische Bedeutung. Aber auch andere Lander haben derartige Projekte gestartet und
entsprechende Hochschulen gegriindet: die Vietnamesisch-Japanische Universitat, die
Vietnamesisch-Franzosische Universitat und die Vietnamesisch-Russische Universitat. Auch das
Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) und die Fulbright University sind transnationale
Bildungsprojekte, die Vietnam mit wichtigen Industrienationen durchfiihrt, um so Impulse fiir die
Entwicklung des eigenen Hochschulsystems zu setzen.

Im Bereich der Forschung haben Siidkorea und Vietnam 2019 ein Vietnam Korea Institute of
Science and Technology (V-KIST) eroffnet. Das V-KIST will eine weltweit konkurrenzfahige
Forschungs- und Innovationsbasis in Materialwissenschaften, Biotechnologie und IKT schaffen.
Nach dem 1996 in Saarbriicken gegriindeten KIST ist das die zweite Auslandsniederlassung des
koreanischen Forschungsinstitutes.

c. Deutschlandinteresse

DIAGRAMM 18: Anzahl der Bildungsausldanderinnen und
Bildungsauslander in Deutschland

6,0 Tsd
4,5Tsd
3,0 Tsd

1,5 Tsd

US] US] WS WS WS US] WS WS WS  WS2018... WS2019...
2009/10  2010/11  2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Quelle: Statistisches Bundesamt. Genesis-Online

KENNZAHL 26: Anzahl der Bildungsauslanderinnen und
Bildungsauslander in Deutschland

Vietnam (WS2019/20) 5.689

Quelle: Statistisches Bundesamt. Genesis-Online

KENNZAHL 27: Anzahl der Hochschulkooperationen mit Deutschland
Vietnam (2021) 177

Quelle: Hochschulkompass (HRK)
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KENNZAHL 28: Anzahl der DAAD-Forderungen

Geforderte aus Deutschland (2020) 147
Geforderte aus dem Ausland (2020) 894
Quelle: DAAD

Nach Jahren eines sehr starken Anstiegs der Zahl vietnamesischer Studierender verzeichneten die
deutschen Hochschulen selbst zum Studienjahr 2020/21, also mitten in der Pandemie, eine
Zunahme um 2,1 Prozent auf 5.808 vietnamesische Bildungsauslédnderinnen und -auslénder, zu
denen sich noch einmal rund 1.758 vietnamesische Bildungsinlanderinnen und -inlédnder gesellen.
Rund 66 Prozent studieren in Deutschland in Bachelor-Studiengangen und 47,6 Prozent an
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.

Dass Deutschland insbesondere bei Studienanfangern aus der wachsenden Mittelschicht so beliebt
ist, liegt teils am gebiihrenfreien Studium, teils aber auch an den praxisnahen
Ausbildungsmoglichkeiten. So verwundert es nicht, dass eine Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften mit Abstand die meisten vietnamesischen Studierenden gewinnen konnten: die
Frankfurt University of Applied Sciences, gefolgt von der Ruhr-Universitat Bochum und der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin. Die Universitaten Hamburg und die HS Darmstadt
folgen auf den nédchsten Plédtzen (Destatis-Zahlen fiir WS 2019/20). Fiir Masterstudierende und
Doktoranden ist Deutschland wegen seines Forschungspotenzials und der hohen Reputation seiner
Hochschulen und Wissenschaft besonders attraktiv.

Die beliebtesten Studienfacher in Deutschland sind Wirtschaftswissenschaften, Informatik,
Elektrotechnik und Maschinenbau.

Die Nachfrage nach Stipendien, insbesondere nach Masterstipendien, ist sehr hoch. Denn trotz der
wachsenden Mittelschicht konnen sich viele Eltern weiterhin nicht das gewiinschte Studium ihrer
Kinder in Deutschland leisten. Da der DAAD aber kaum Masterstipendien anbietet, kann diese
Nachfrage leider nicht bedient werden, und die vietnamesischen Studierenden weichen dann mit
den entsprechenden Stipendienangeboten auf andere Lander vor allem in den asiatischen
Nachbarstaaten aus. Fiir die Promotionsstipendien des DAAD konnten 2019 45 Prozent mehr
Antrage verzeichnet werden. Auch 2020 und trotz der Corona-Pandemie verzeichnete der DAAD
erfreulich viele Stipendienantrage aus Vietnam.

Vietnamesische Studierende sind fiir deutsche Hochschulen sehr interessant, sie gelten als
anpassungsfahig und sind oft gut integriert. Sie studieren meist diszipliniert, sind sehr erfolgreich
und zahlen daher, dhnlich wie Studierende aus anderen konfuzianisch gepragten Staaten wie
China, Japan oder Korea, zu den besonders guten internationalen Studierenden.

Da allerdings die vietnamesischen Antragszahlen bei der Akademischen Priifstelle Vietnam sowie
bei uni-assist riicklaufig sind und zugleich der internationale Wettbewerb zwischen moglichen
Studiendestinationen steigt, ist in der Zukunft eine sinkende Zahl vietnamesischer Studierender
nach Deutschland moglich.

Historisch gab es Austauschprogramme zwischen deutschen Hochschulen und dem Stiden
Vietnams schon wahrend des Amerikanischen Krieges. Die akademischen Beziehungen zum
Norden konnten jedoch erst Jahre nach Ende des Krieges und nach der Wiedervereinigung
Vietnams 1975 aufgenommen werden. Einen Aufschwung nahmen die Austauschbeziehungen nach
der deutschen Wiedervereinigung, als der DAAD auf den Austauschprogrammen und
Hochschulkontakten der ehemaligen DDR aufbauen konnte. Nach Schéatzungen haben 7.000
Vietnamesen an DDR-Hochschulen studiert; viele von ihnen nehmen heute Fiihrungspositionen in
Vietnam ein. Hierzu gehort auch der friihere Vize-Premierminister und aktuelle KP-Vorsitzende von
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Ho Chi Minh-Stadt, Prof. Dr. Nguyen Thien Nhan, der in den 1970er Jahren in Magdeburg studiert
und promoviert hat.

An zahlreichen vietnamesischen Hochschulen sind Deutschland-Alumni tatig, teilweise in leitender
Stellung, und setzen sich im Zuge der wachsenden Internationalisierungsbestrebungen besonders
flir Kooperationen mit deutschen Partnern ein. Der Hochschulkompass der
Hochschulrektorenkonferenz hat im September 2021 177 Kooperationen zwischen deutschen und
vietnamesischen Hochschulen registriert, Tendenz steigend. Dabei stehen Austauschprogramme
fur Studierende (nach Deutschland) und Dozenten (nach Vietnam) sowie auch gemeinsame
Forschungsprojekte in Fachgebieten wie Forstwirtschaft, Wasser, Klima, Umwelt, Energie, Stadt-,
Land- und Verkehrsplanung oder auch Medizin und Mathematik im Vordergrund. Besonders
forschungsstarkere Hochschulen wie die Nationaluniversitaten in Hanoi und Ho-Chi-Minh-Stadt
oder die Hanoi University of Science & Technology suchen Anschluss an internationale Standards
und praxisnahe Ausbildung. Zwar haben die Hochschulen in den beiden groen Zentren in Hanoi
und Ho Chi Minh-Stadt einen Standortvorteil, doch auch in den Provinzen steigt das Interesse an
Kooperationen mit deutschen Hochschulen; hier liegt der Fokus allerdings starker auf
strukturbildenden Aktivitaten wie Curriculum-Entwicklung, Lehrimporte, Beratung durch deutsche
Hochschullehrer sowie Trainingskurse fiir kiinftige Hochschulmanager. Insbesondere in der
aktuellen Diskussion um mehr Hochschulautonomie ist die Nachfrage nach Beratungen durch
deutsche Partner grof3.

d. Deutsche Sprachkenntnisse

Deutsch als grundstandiges Studium kann in Vietnam nur an drei Universitaten studiert werden.
Die University of Languages and International Studies (ULIS) an der Nationaluniversitat Hanoi, die
Hanoi-Universitat sowie die University of Social Sciences & Humanities an der Nationaluniversitat
Ho Chi Minh-Stadt bieten Sprachunterricht, Landeskunde, Linguistik, Literaturwissenschaft sowie
Tourismus- und Wirtschaftsdeutsch im Rahmen eines Germanistikstudiums fiir derzeit {iber 1.200
Studierende an. Nur die ULIS in Hanoi bietet zudem fiir rund 30 Studierende einen
Germanistikmaster sowie einen bi-nationalen Germanistikmaster mit der Universitat Leipzig mit
Schwerpunkt Linguistik an. Die beiden Hanoier Universitaten unterhalten zudem Germanistische
Institutspartnerschaften (die ULIS mit der Universitat Leipzig und die Hanoi-Universitat mit der
Universitat Gielsen).

Erfolgreiche Initiativen zur Einfihrung des Faches Deutsch an vietnamesischen Schulen der
Zentralstelle fiir das Auslandschulwesen (ZfA) mit acht DSD-Schulen und des Goethe-Institutes mit
acht FIT-Schulen verstarken das Studieninteresse an Deutschland. Das wird auch dokumentiert
durch die Einfiihrung von Deutsch als 1. Fremdsprache an vietnamesischen Schulen im Jahr 2021.
Einer Grunddatenerhebung des Auswartigen Amts zufolge lernten in Vietnam 13.740
Vietnamesinnen und Vietnamesen die deutsche Sprache (Auswartiges Amt: ,Deutsch als
Fremdsprache weltweit. Datenerhebung 2020¢, Berlin 2020).

Vietnam bietet mittlerweile eine diverse Lernlandschaft. Neben vielen privaten Sprachschulen ist
im Bereich des studienbegleitenden Deutschunterrichts vor allem das Goethe-Institut aktiv.
Dariiber hinaus wird an einigen Universitaten studienbegleitender Deutschunterricht meist in
Abendkursen angeboten, um bestehende akademische Kooperationen zu férdern. Dazu gehoren
die Vietnamesisch-Deutsche Universitat (ca. 430 Deutsch-Lernende), das Vietnamesisch-Deutsche
Zentrum an der HUST (ca. 650), die Pham Ngoc Thach-University of Medicine in Ho Chi Minh-Stadt
(ca. 210) sowie die Rechtshochschule Hanoi (ca. 40).

Deutschland als Technologie- und Wissenschaftsstandort wird im 6ffentlichen Bewusstsein sehr
stark wahrgenommen. Hinzu kommt eine rasant steigende Nachfrage nach Fachkraften vor allem
aus Heil- und Pflegeberufen, die in Vietnam einen Trend zur Berufsmigration entfacht hat, der das
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Interesse an Deutsch als Schliisselqualifikation zusatzlich vergroRert.

Doch die groRe Nachfrage nach Deutschunterricht kann vom derzeitigen Angebot nur unzureichend
bedient werden, es fehlen gut ausgebildete Lehrkréfte, die nach ihrem Studium an den
Universitaten und Sprachschulen unterrichten, zumal die Gehalter vor allem an den Schulen und
Universitaten sehr niedrig sind. Insbesondere in Zentralvietnam, an den wichtigen
Hochschulstandorten Hue und Danang, gibt es eine groRe Nachfrage nach Deutsch, aber kaum
Angebote, da es dort kaum Lehrkréfte fiir Deutsch gibt. Die in Hanoi und Ho Chi Minh-Stadt
ausgebildeten Germanisten gehen nicht in die Provinz, um dort selbst bei guten Gehaltern zu
arbeiten.

e. Hochschulzugang in Deutschland

Die geltenden Zulassungsvoraussetzungen vietnamesischer Studienbewerberinnen und -
bewerber fiir ein Studium in Deutschland finden sich in der Datenbank anabin der
Kultusministerkonferenz (KMK) unter: http://anabin.kmk.org/anabin.html.

Vietnamesische Studienbewerberinnen und -bewerber miissen das Verfahren der Akademischen
Priifstelle (APS) durchlaufen. Die APS ist eine Einrichtung der Kulturabteilung der Deutschen
Botschaft in Hanoi in Kooperation mit dem DAAD. Die APS (iberpriift seit dem 01.01.2007 die
Hochschulzugangsberechtigung und die akademischen Leistungsnachweise vietnamesischer
Studienbewerberinnen und -bewerber, die in Deutschland studieren mochten. Nach positiver
Uberpriifung stellt die APS ein Zertifikat aus, das eine der Zulassungsvoraussetzungen fiir ein
Hochschulstudium in Deutschland ist. Die Zertifikate sind zeitlich unbegrenzt giiltig.

Die Priifung der APS soll feststellen, ob die Grundvoraussetzungen fiir die Zulassung zu einer
deutschen Hochschule erfullt sind. Uberpriift werden die Echtheit der eingereichten Unterlagen
sowie die Erfiillung der formalen Zulassungskriterien der KMK. In einem zweiten Schritt werden die
Bewerberinnen und Bewerber entweder zur Teilnahme am TestAS (Bewerbung fiir ein
grundstandiges Studium in Deutschland) oder zu einem Interview (weiterfiihrendes Studium)
eingeladen.

Die APS unterscheidet verschiedene Personengruppen: 1. alle vietnamesischen Studierenden, die
in Deutschland grundstandig studieren mochten, 2. alle vietnamesischen Studierenden, die ein
weiterflihrendes Studium aufnehmen moéchten (zweites Bachelorstudium, Masterstudium,
Aufbaustudiengange), 3. Studierende in rein kiinstlerischen Studiengangen (z.B. Klavier, Tanz,
Malerei), 4. Studienbewerberinnen und -bewerber, die sich im Rahmen der
Familienzusammenfiihrung bereits in Deutschland aufhalten.

Seit Juli 2012 missen alle Bewerberinnen und Bewerber ohne vietnamesischen
Hochschulabschluss als Teil des APS-Verfahrens an Stelle des bisherigen Interviews den TestAS
absolvieren. Der TestAS ist ein zentraler, standardisierter Studierfahigkeitstest fiir auslandische
Studierende. Studieninteressierten aus dem Ausland gibt das TestAS-Resultat Aufschluss dariber,
wo sie im Vergleich zu anderen Bewerberinnen und Bewerbern stehen. Vietnamesische
Bewerberinnen und Bewerber mit Hochschulabschluss nehmen weiterhin an einem Interview teil.

Alle Bewerberinnen und Bewerber, die ein Stipendium aus 6ffentlichen Mitteln erhalten (zum
Beispiel vom DAAD, von Mittlerorganisationen oder vom MoET) und von deutschen Expertinnen
und Experten in Abstimmung mit der Deutschen Botschaft oder dem DAAD ausgewahlt worden
sind, benotigen kein APS-Zertifikat fiir eine Hochschulzulassung in Deutschland. Das gilt auch fiir
Bewerberinnen und Bewerber, die an einer deutschen Hochschule eine Promotion anstreben oder
das Programm ,,Studienbriicke“ (Goethe-Institut in Kooperation mit DAAD) erfolgreich absolviert
haben.
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Kontaktdaten der APS:

Deutsche Botschaft in Hanoi, APS

29 Tran Phu

Q. Ba Dinh, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3267 3361

E-Mail: ku-apsl@hano.auswaertiges-amt.de
https://vietnam.diplo.de/vn-de/themen/kultur/aps/1236800
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a. Hochschulkooperationen - FAQ

Noch erhalten vietnamesische Hochschulen Partneranfragen in liberschaubarer Zahl, insbesondere
aus Europa. Viele vietnamesische Hochschulen wiinschen sich mehr Partnerschaften mit
deutschen Hochschulen, die einen exzellenten Ruf in Vietnam geniefien. Das gilt fiir die beiden
groRen Zentren Hanoi und Ho Chi Minh City, aber auch fiir die unbedingt zu beachtenden
Hochschulen in der Provinz, insbesondere in Danang, Hue und Thai Nguyen sowie fiir die
Universitaten im Mekongdelta, vor allem in Can Tho und Long Xuyen. Die DAAD-Aufenstelle in
Hanoi und das DAAD-Informationszentrum in Ho Chi Minh City unterstiitzen gerne mit
Informationen und Kontakten {iber und zu diesen Hochschulen.

Fur Kooperationen mit vietnamesischen Hochschulen gibt es folgende Tipps:

e Personliche Kontakte sind die Grundlage fiir funktionierende Partnerschaften. Sie schaffen
das notige Vertrauen.

e Eine klare und moglichst verschriftlichte Definition der eigenen institutionellen Ziele
hilft, die Partnerschaft zum gegenseitigen Nutzen aufzubauen und dadurch nachhaltig zu
gestalten.

e Die Kooperationswiinsche der vietnamesischen Partner liegen traditionell vor allem in
gemeinsamen Studienprogrammen sowie im Capacity Building . Vietnamesische
Hochschulen beginnen erst langsam, Forschungskapazitdten aufzubauen, sie waren sehr
lange reine Ausbildungsstatten.

o Mit Praxisorientierung trifft man in der Lehre und auch in der Forschung den Bedarf in
Vietnam.

e Eine gute Kenntnis iiber die Hochschulentwicklung in Vietham erzeugt ein wichtiges
Verstandnis fir die Situation der Partnerhochschule.

e FEin Verstdndnis fiir die interkulturellen Unterschiede in der Kommunikation, aber zum
Beispiel auch in administrativen Ablaufen, die in Vietnam unter anderem auch durch
ministerielle Vorgaben geregelt sind, erleichtern vor allem zu Beginn den Aufbau von
Partnerschaften.

e Langfristig werden sich vietnamesische Hochschulen im Ausbildungsniveau wie vor allem
auch in der Forschung zu ernst zu nehmenden Partnern entwickeln. Wer heute seinen Fuf’ in
der Tir als vertrauensvoller Partner hat, wird langfristig sehr davon profitieren konnen.

Deutsche Hochschulen kdnnen in Vietnam vor allem durch praxisnahe und anwendungsorientierte
Studienangebote punkten und sollten das in ihrer Marketing-Kommunikation auch betonen. Daher
haben deutschen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften sehr gute Chancen fiir
erfolgversprechende Kooperationen und vor allem Austauschprogramme mit Partnern in Vietnam,
insbesondere mit Blick auf die vier Férderungsmodule des neuen DAAD-Programms
HAW.International. Zwar sind sie in internationalen Hochschulrankings, die auch in Vietnam eine
Rolle spielen, nicht vertreten. Aber dem mangelnden Bekanntheitsgrad konnen der besonders
enge Bezug zum Arbeitsmarkt und die exzellenten Berufsaussichten, auch im internationalen
Kontext, entgegengestellt werden.

Alumni kdnnen eine wichtige Rolle in der Hochschulzusammenarbeit mit Vietnam spielen. Viele
der Giber 170 deutsch-vietnamesischen Hochschulkooperationen basieren auf den Kontakten der
Alumni zu ihrer ehemaligen deutschen Gasthochschulen, insbesondere in der friiheren DDR. Die
Kinder und sogar Enkel der Alumni gehen ebenfalls oft zum Studium nach Deutschland. Der
Deutschlandaufenthalt war meist Ausgangspunkt fiir eine erfolgreiche Karriere in Vietnam. Hier
liegt ein grolRes Potential fiir deutsche Hochschulen, denn diese Alumni haben in der Regel eine
sehr starke emotionale Bindung an Deutschland und vor allem an ihre Gasthochschulen. Sie sind
meist gerne bereit, Kontakte zur eigenen Hochschule in Vietnam herzustellen bzw. bestehende
Kontakte zu nutzen. Zudem sind sie wichtige Informationsquellen.
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Die biirokratischen Wege zur Einrichtung eines neuen oder gemeinsamen Studiengangs sind
insbesondere fiir die noch nicht autonomen Hochschulen bisher sehr aufwendig und kénnen sehr
lange dauern, bis die ministerielle Genehmigung vorliegt. Geduld ist also gefragt. Wichtig ist in
jedem Falle, zu Beginn eines Projekts die schriftliche Unterstiitzung der Hochschulleitung in Form
eines MoU zu haben. Defizite gibt es noch in den Internationalisierungsstrukturen der
Hochschulen. Die Leitungen der International Cooperation Departments (ICD) sind fast immer auch
in der Lehre tatig und haben nicht die nétige Zeit fiir alle Internationalisierungsaktivitaten ihrer
Hochschulen.

Angesichts der hohen Bedeutung, die Bildung und Wissenschaft im konfuzianisch gepragten
Vietnam haben, sowie des ernsthaften Ringens um eine wirkungsvolle Hochschulentwicklung
bieten sich fiir die traditionell hochgeschatzten deutschen Hochschulen aktuell gute Moglichkeiten,
sich in einem Hochschulmarkt mit viel Potential erfolgreich zu positionieren und langfristige
Kooperationen einzugehen.

b. Marketing-Tipps

Da die Mehrheit der vietnamesischen Studierenden, die nach Deutschland kommen, einen
Bachelorabschluss anstreben, sollte in der Marketing-Kommunikation die Zielgruppe der noch
recht jungen grundstandig Studierenden und vor allem ihrer Eltern, die in der Regel die
Entscheidung liber das Auslandsstudium ihrer Kinder treffen, in besonderem Mafe angesprochen
werden. Die Qualitat der Ausbildung sowie die spateren Karrierechancen spielen eine wichtige
Rolle, aber noch wichtiger sind die Sicherheit des Studienstandortes, eine gute Betreuung vor
allem zum Studienbeginn sowie die vergleichsweise niedrigen Lebenshaltungskosten. Im
Masterstudium und erst recht fiir Promovenden riicken akademische Aspekte mehrin den
Vordergrund, zumal die dann alteren Studierenden unabhangiger von ihren Eltern entscheiden
konnen. Die Zielgruppenansprache sollte also differenziert nach Bachelor- und Masterstudierenden
sowie Promovierenden erfolgen.

Wichtige Kriterien fiir die Wahl eines Gastlandes sind neben dem guten Ruf der Hochschulen vor
allem auch die Moglichkeiten, im Anschluss an ein Studium im Gastland bleiben und arbeiten zu
konnen. Deutsche Hochschulen sollten die liberalen Arbeitsmoglichkeiten in Deutschland sowohl
wahrend als auch nach einem Studium in ihrer Marketing-Kommunikation sehr prominent
thematisieren!

Auch wenn die Qualitat der deutschen Hochschulen im Mittelpunkt der Marketing-Argumentation
stehen muss, ist ein weiteres wichtiges Argument fiir den Studienstandort Deutschland das Fehlen
von Studiengebiihren an staatlichen Hochschulen. Umso irritierender ist momentan fiir viele
Vietnamesinnen und Vietnamesen, dass die Hochschulen in Baden-Wiirttemberg Gebiihren fiir
Studierende auRerhalb der EU verlangen. Nicht selten gehen sie davon aus, dass diese
Studiengebiihren fiir ganz Deutschland gelten. Hier ist eine klare und differenzierte
Informationspolitik zu den (fehlenden) Studiengebiihren notwendig, die diese Thematik moglichst
Ubersichtlich erlautert.

Englisch wird in Vietnam im Rahmen der Internationalisierungsanstrengungen besonders
gefordert, angloamerikanische Hochschulen haben daher wie in anderen Landern auch in Vietnam
einen Rekrutierungsvorteil. Aus diesem Grund sind die internationalen englischsprachigen
Studienangebote deutscher Hochschulen vor allem im Masterbereich fiir Vietnamesinnen und
Vietnamesen sehr attraktiv. Besonders hilfreich ist an dieser Stelle, wenn deutsche Hochschulen
auch den Studierenden in englischsprachigen Programmen durch flankierende Sprachkurse
Deutschkenntnisse vermitteln. Gerade mit Blick auf die in Vietnam ansé&ssigen deutschen Firmen
kann das Erlernen der deutschen Sprache einen grolRen Mehrwert darstellen.
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Mehr als die Halfte der 97 Millionen Vietnamesinnen und Vietnamesen sind in sozialen Medien und
insbesondere auf Facebook aktiv und informieren sich dort. Entsprechend sollte neben einer guten
englischsprachigen Website auch ein englischsprachiger Facebook-Auftritt genutzt oder auf dem
deutschen Facebook-Auftritt der Hochschule Beitrdge auf Englisch veroffentlicht und gezielt an
Vietnamesen beziehungsweise internationale Nutzer ausgespielt werden.

Der personliche Kontakt ist aber weiterhin der wichtigste und zielflihrendste Weg, um
Hochschulvertreterinnen und -vertreter, Studierende und Eltern anzusprechen. Die Teilnahme an
Hochschulmessen stellt eine gute Moglichkeit zur Kontaktaufnahme dar. GATE-Germany
organisiert alle zwei Jahre eine deutsche Hochschulmesse in Hanoi und Ho Chi Minh City. Private
Messeanbieter haben ebenfalls die Potentiale des Standortes Vietnam erkannt und bieten
vermehrt Hochschulmessen an.

Vor allem aber sollten Hochschulvertreterinnen und -vertreter Besuche an vietnamesischen
Hochschulen dazu nutzen, Studierende tber die Studienmdglichkeiten an der eigenen Hochschule
zu informieren und im personlichen Gesprach zu beraten. Die meisten vietnamesischen
Hochschulen werden gerne eine Informationsveranstaltung fiir ihre Studierenden durch deutsche
Partnerhochschulen organisieren.

Die Bewerbung von Studienangeboten durch Webinare und virtuelle Messen ist in Vietnam
dagegen noch nicht sehr verbreitet und steht erst am Anfang. Der DAAD bietet in Vietnam mit
seiner Auftenstelle und seinem Informationszentrum zunehmend Webinare an, auch weil dadurch
Studierende in der Provinz leichter erreicht werden kdnnen. Webinare ersetzen den direkten
personlichen Kontakt nicht, sie kénnen ihn aber sinnvoll erganzen oder darauf vorbereiten.

Alumni als Testimonials kdnnen sehr authentisch und glaubhaft Giber ihre Erfahrungen an der
deutschen Hochschule berichten und dafiir werben. Die meisten von ihnen sind auch gerne als
Vermittler bereit, Kontakte zu kniipfen und Tiren zu 6ffnen fiir deutsche Hochschulen und fiihlen
sich geehrt, wenn sie von ihrer deutschen Hochschule um Unterstutzung gebeten werden.
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a. Aufenthaltsgenehmigung und Arbeitserlaubnis

Fur die Einreise nach Vietnam ist seit dem 1. Juli 2015 fiir deutsche Staatsbiirger fiir einen
Aufenthalt bis zu 15 Tagen kein Visum mehr erforderlich. Seit 2017 besteht auch die Moglichkeit,
ein E-Visum fiir einen Aufenthalt von bis zu 30 Tagen zu beantragen:

https://www.xuatnhapcanh.gov.vn

Die Einreisebestimmungen finden Sie auf der Internetseite des Auswartigen Amtes unter:
http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Laenderinformationen/00-SiHi/VietnamSicherheit.htm|?
nn=383660#doc383592bodyText3

Fir eine Arbeitserlaubnis ist ein Nachweis von einer mindestens zweijahrigen relevanten
Berufserfahrung vorzulegen.

In der aktuellen Corona-Pandemie herrschen strikte Einreisebeschrankungen nach Vietnam. Visa
werden nur in Ausnahmefallen an Expertinnen und Experten vergeben, und es gibt kaum
internationale Flugverbindungen nach Vietnam.

Nichtgeimpfte Einreisende haben sich in 14-tdgige Quarantane in einer von den vietnamesischen
Behorden festgelegten Quarantédneeinrichtung (bestimmte Hotels, zentrale
Quaranténeeinrichtungen) zu begeben. Nach der zweiwdchigen Quarantane in der
entsprechenden Einrichtung sind zwei weitere Wochen Heimquarantdne (bzw. in einem anderen
Hotel) mit Gesundheitsiiberwachung vorgeschrieben. Die Kosten miissen von den Reisenden selbst
getragen werden. Fiir nichtgeimpfte Kinder gibt es keine Ausnahmen. Die Quarantane flir
vollstandig geimpfte Personen wird auf sieben Tage in einer Quarantaneeinrichtung und
anschlieffend sieben Tage Selbstisolation verkiirzt. (Stand: September 2021)

b. Lebenshaltungskosten und Unterkunft

Das Essen insbesondere in Garkiichen und vietnamesischen Restaurants ist sehr glinstig, Gerichte
wie zum Beispiel Nudelsuppen beginnen ab 25.000 VND (ca. 1 EUR). Auch in gehobenen
vietnamesischen Restaurants bleiben die Preise moderat (ca. 10 - 15 EUR). Internationale
Restaurants sind teurer und liegen ungefahr auf dem Niveau wie in Deutschland, zum Teil auch
darunter. Auf Markten sind Lebensmittel sehr giinstig, wobei man durch gutes Handeln die Preise
noch driicken kann. In Supermarkten ist es etwas teurer, aber immer noch sehr erschwinglich.

Der Wohnungsmarkt in Hanoi und in Ho Chi Minh City ist grof3. Wohnraum mit westlichem Standard
ist vergleichsweise teuer. Ein WG-Zimmer kann zwischen 140 EUR und 260 EUR plus Nebenkosten
betragen. Einzelne Apartments kosten mindestens 260 EUR und reichen bis zu héheren vierstelligen
Betragen. Typischerweise wird vor Abschluss eines Mietvertrags eine Kaution in Hohe von einer
Monatsmiete verlangt. Diese sollte man sich quittieren/ bescheinigen lassen, da man haufiger von
Problemen bei Riickzahlungen hort. Auflerdem sollte man auf einen Vertrag bestehen. Viele
vietnamesische Familien vermieten freie Zimmer auch ohne Vertrag, was natiirlich gut gehen kann-
aber sicher ist sicher.

Zu empfehlen ist die Wohnungssuche tiber einen Makler, da dieser die Verhandlungen mit dem
Vermieter fiihrt, standardisierte Vertrage vorbereitet, als Zeuge bei der Kautionsiibergabe
anwesend ist und auch die Wohnungstibergabe macht. Zudem wird ein Makler in Vietnam vom
Vermieter bezahlt.

Dozentinnen und Dozenten finden teilweise in universitatsinternen Gastehausern eine Unterkunft,
die preislich auf dem Niveau eines Mittelklasse-Hotels liegt und auch dhnlichen Service bietet. Es
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gibt Putzkrafte, einen Waschereiservice und oft auch eine kleine Kantine, in der man zu Mittag
essen kann. Allerdings schwankt die Qualitat der Gastehauser stark und es ist unbedingt zu
empfehlen, bei den Ansprechpartnern der jeweiligen Hochschule nach Qualitat und Ausstattung
der Zimmer zu fragen.

c. Sicherheitslage
Vietnam ist grundsatzlich ein sicheres Reiseland, wenn man von einer ansteigenden
Kleinkriminalitat absieht. Den Link zu den Reisehinweisen des Auswartigen Amtes finden Sie hier:

https://www.auswaertiges-amt.de/DE/Laenderinformationen/00-SiHi/VietnamSicherheit.html

Diese sind flir DAAD-Geforderte und Dienstreisende im Rahmen von DAAD-MaRRnahmen
verbindlich.

d. Interkulturelle Hinweise
Als Deutsche/r wird man in Vietnam meist sehr offen und freundlich aufgenommen, oft gepaart mit
grolRer Neugier.

Vietnamesinnen und Vietnamesen vermeiden im Umgang und in der Kommunikation jegliche Art
von Konfrontation. Das schlieRt auch zum Beispiel in Verhandlungen ein ,Nein“ mit ein. Das kann
zu vielen Missverstandnissen flihren, wenn man von seinem vietnamesischen Partner ein ,,Ja“ hort
und von einer Zustimmung ausgeht, wahrend eigentlich nur ein ,Ich habe Dich verstanden®
gemeint war, um ein ,,Nein“ zu vermeiden.

Vietnam ist durch seine konfuzianische Tradition sehr hierarchisch gepragt. So haben Vorgesetzte
eine viel hohere Autoritat, und man erwartet von ihnen eine klare Fiihrung und Entscheidungen.
Schon in den durch das Alter differenzierten unterschiedlichen Anredeformen erweist man der
alteren Generation seinen Respekt, weshalb es auch nicht ungewdhnlich ist, wenn man zunéchst
nach dem Alter gefragt wird. Erst dann kann man in der Altershierarchie richtig eingeschatzt und
entsprechend angesprochen werden. Gerade in den landlichen Gebieten mit weniger Kontakten zu
Auslandern ist es wichtig, auch als Besucher die Hierarchie der Alteren oder Hohergestellten zu
respektieren.

e. Adressen relevanter Organisationen

DAAD - German Academic Exchange Service
Aufdenstelle Hanoi

Vietnamese-German Centre, Trung Tam Viet-Duc
Hanoi University of Science and Technology

Dai Co Viet / Tran Dai Nghia

Hanoi

Tel: (+84 -24) 3868 3773

E-Mail: daad@daadvn.org
www.daad-vietnam.vn

DAAD-Informationszentrum
Deutsches Haus

33 Le Duan, P. Ben Nghe, Q. 1
Ho Chi Minh City

Tel.: (+84 - 28 3822 3427
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E-Mail: hcmc@daadvn.org
www.daad-vietham.vn

Deutsche Botschaft Hanoi
29 Tran Phu

Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3267 3335
https://vietnam.diplo.de

Generalkonsulat Ho Chi Minh City
Deutsches Haus

33 Le Duan, P. Ben Nghe, Q. 1

Ho Chi Minh City

Tel.: (+84 - 28) 38 288 100
https://vietnam.diplo.de

Goethe-Institut Hanoi

56-60 Nguyen Thai Hoc Str.

Ba Dinh, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3734 2251
E-Mail: info@hanoi.goethe.org
www.goethe.de/vietnam

Goethe-Institut Ho Chi Minh City
18 Duong So 1, Cu Xa Do Thanh
Phuong 4, Quan 3

Ho Chi Minh City

Tel.: (+84 - 28) 38326716
www.goethe.de/vietham

BMBF-Biiro fiir Nachhaltigkeitsforschung
Vietnamese-German Center

Hanoi University of Science & Technology
Dai Co Viet Street, Hanoi

Tel.: (+84 - 24) 3218 1756
www.vd-office.org

f. Publikationen und Linktipps
Weblinks:

Webseite der DAAD-Auftenstelle Hanoi: www.daad-vietnam.vn/de/

Hochschulblog Vietnam: https://www.daad-vietnam.vn/de/ueber-uns/blog-vietnam-
chancenreicher-bildungsmarkt/

Vietnam Landerseite des DAAD: https://www.daad.de/laenderinformationen/vietnam/de/

General Statistics Office of Vietnam: http://www.gso.gov.vn/Default en.aspx?tabid=491

German Trade & Invest: www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Weltkarte/Asien/vietnam.html
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Sachbiicher:

DAAD-AufRenstelle Hanoi: Studieren in Deutschland - Eine Familientradition®, kostenloser
Download unter https://www.daad-vietham.vn/de/ueber-uns/downloads-publikationen/

Wick, Anemi / Frogier de Ponlevoy, David: Fettnapfchenfiihrer Vietnam - Wo der Biiffel zwischen
den Zeilen grast, Conbook Verlag 2013

Frogier de Ponlevoy, David: Vietnam 151: Portrait eines Landes in standiger Bewegung in 151
Momentaufnahmen, Conbook Verlag 2013

Wischermann, Jorg / Will, Gerhard: Vietnam. Mythen und Wirklichkeit, Bundeszentrale fiir
politische Bildung (Schriftenreihe Bd. 10297), Bonn 2018

Wischermann, Jorg: Vietnam Newsletter, zu bestellen unter: wischdr@zedat.fu-berlin.de

Schmidt, Nicolaus: Viet Duc - Deutsch-Vietnamesische Biografien als Spiegel der Zeit, Kerber
Verlag 2018

Belletristik:

Hoai, Pham Thi: Sonntagsmend, Unionsverlag 2009

Bao Ninh: Die Leiden des Krieges, Mitteldeutscher Verlag, 2014

Greene, Graham: Der stille Amerikaner, DTV 1993

Rosler, Beate: Die Tochter des Roten Flusses, Aufbau-Verlag, Berlin 2017

Frogier de Ponlevoy, David: Hanoi Hospital (Vietnam-Krimi), Conbook Verlag 2016

Luttmer, Nora: Schwarze Schiffe (Hanoi-Krimi), Aufbau-Verlag, Berlin 2013
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Um volkswirtschaftliche GroRen wie beispielsweise das BIP international vergleichbar zu machen,
ist eine einfache Umrechnung nach aktuellen Wechselkursen nicht ausreichend, da die Kaufkraft
zwischen Wahrungsraumen erheblich abweichen kann. Auf dieser Basis wird berechnet, wie viel
Einheiten der jeweiligen Wahrung notwendig sind, um den gleichen reprasentativen Giiterkorb zu
kaufen, den man fiir 1 USD in den USA erhalten konnte.

Gini-Koeffizient

Mald zur Darstellung von Ungleichverteilungen, benannt nach dem italienischen Statistiker Corrado
Gini, 1884-1965. Der Wert liegt zwischen 0 und 1 bzw. 0 und 100% (0 = totale Gleichheit, 100 = totale
Ungleichheit). Werte der Weltbank variieren zwischen 63,2 (Lesotho) und 24,7 (Ddnemark).

Knowledge Economy Index

Der Knowledge Economy Index ist ein Indikator der Weltbank, mit dem gemessen wird, in wieweit
Wissen effektiv flir wirtschaftliche Entwicklung eingesetzt wird. Dazu werden die ,,4 Sdulen der
Wissensokonomie“ herangezogen: Wirtschaftlicher Anreiz und administrative
Rahmenbedingungen; Bildung und Humanressourcen; Innovationssystem; Informations- und
Kommunikationstechnologie.

Studierendenquote (gross enrolment ratio, tertiary)

Anzahl der Studierenden unabhangig vom Alter, ausgedriickt als Prozentsatz der Bevolkerung
zwischen 20 und 24 Jahren. Wegen Studierenden, die jlinger oder alter sind, ist die Zahl hoher als
die Studierendenquote eines Jahrgangs. Eine detailliertere Definition ist unter
http://uis.unesco.org/en/glossary-term/gross-enrolment-ratio zu finden.

Publikationen

Anzahl der jahrlichen Publikationen in peer-reviewed Literatur (Zeitschriften, Blicher und
Konferenzbande).

Patente (Anzahl der Patente in Naturwissenschaft und Technik (Residents))

Anzahl der Patente aus den Bereichen Naturwissenschaft und Technik, die in einem Jahr von
Einwohnern dieses Landes im Land registriert wurden.
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Auflage
Als digitale Publikation im Internet veroffentlicht.

OMOoM

Dieses Dokument ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung 4.0 International
Lizenz (CC BY 4.0).

Bitte beachten Sie die Regelungen zur korrekten Benennung der Urheber und Quelle sowie

Ubersetzungen.

Alle Angaben ohne Gewahr.

Diese Veroffentlichung wird aus Zuwendungen des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
an den DAAD finanziert.

% Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung
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